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 PREMESSA 
 

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 24/07/2019 è stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) - 

periodo 2020/2022 (art. 170, comma 1, del d.lgs. n. 267/2000). 

Dato atto che successivamente all’approvazione del Documento Unico di Programmazione sono emerse nuove esigenze finanziarie. 

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 43 del 03/03/2020 è stato approvato il nuovo assetto organizzativo dell’Ente con  

conseguente rideterminazione del funzionigramma e della dotazione organica: 

 

SETTORE N. 1 SETTORE N. 2 SETTORE N. 3 SETTORE N. 4 SETTORE N. 5 SETTORE N. 6 SETTORE N. 7 SETTORE N. 8 

Affari Generali -  
Segreteria - Notifiche 

- Sport - Sociale - 
Materno Infantile - 
Pari opportinità - 
Politiche giovanili  

Anagrafe - Stato 
Civile - Elettorale - 

Statistica -                          
Protocollo  - U.R.P. - 

Polizia Mortuaria e 
Lampade Votive 

Polizia Locale                                                   
Gestione Mercato 

Settimanale 

Bilancio - Ragioneria 
-  Economato - 

Tributi - Recupero 
Crediti e Riscossioni 
Coattive - Personale - 

Informatizzazione - 
Farmacia - 

Scolastico -                                                                         
Trasporto Scolastico 
- Turismo - Cultura - 

Agricoltura -  
Contenzioso  

Urbanistica - 
Patrimonio -                             

S.U.E.  

Ambiente - 
Protezione Civile - 
Manutenzione di 

tutto il Patrimonio 
Comunale - 
Autoparco - 

Magazzino Unico - 
Demanio - 

Commercio - 
S.U.A.P. 

Lavori Pubblici -                                
Espropri - Appalti   

Lavori di 
straordinaria 

manutenzione strade                                 
ed edifici comunali  

Posizione Organizzativa 

D3 - Funzionario 
Amministrativo 

(Dott. Piero 
D'Altobrando) 

D - Istruttore 
Direttivo 

Amministrativo 
(Sig.ra Giovanna 

Piccioni) 

D - Ispettore di P.L. 
(Dott.ssa Sabrina 

Polletta) 

D - Istruttore 
Direttivo  
Contabile 

Economico 
(Dott.ssa Marina 

Marchegiani) 

D - Istruttore 
Direttivo Tecnico 

(Arch. Massimo Di 
Domenico) 

D - Istruttore 
Direttivo Tecnico 

(Sig. Paolo Zenobi) 

D3 - Funzionario 
Tecnico 

(Arch. Leo Di Febo) 

D - Istruttore 
Direttivo Tecnico 
(Arch. Alessandra 

Nardi) 

D - Istruttore Direttivo  
Amministrativo             

C - Istruttore 
Amministrativo 

D - Ispettore di P.L.   
D - Istruttore Direttivo  
Contabile Economico 

D - Istruttore Direttivo 
Tecnico                

(Incarico art. 110  
D.Lgs. n. 267/2000)                                                              

C – Istruttore Tecnico C - Istruttore Tecnico C - Istruttore Tecnico                           

C - Istruttore 
Amministrativo                                                                                      

C - Istruttore 
Amministrativo                                  

P.T. 50% 
C - Agente di P.L. 

D - Istruttore Direttivo 
Sanitario 

C - Istruttore 
Amministrativo 

C - Istruttore Tecnico C - Istruttore Tecnico 
C - Istruttore 

Amministrativo         
P.T. 75%             

C(p.t) - Istruttore 
Amm.vo Staff            
(Art. 90 D.lgs. 

267/2000) 

B3 - Collaboratore 
Amministrativo  

C - Agente di P.L. 
C - Istruttore Contabile 

Economico 
C - Istruttore Tecnico 

C - Istruttore 
Amministrativo       

B - Esecutore Tec. 
Specializzato 

C - Istruttore 
Amministrativo  

B - Esecutore 
Amministrativo                  
P.T. 69,44% 

C - Agente di P.L. 
C - Istruttore 

Amministrativo 
B3 - Collaboratore 

Tecnico    
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C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale 

A -  Operatore 
Tecnico 

C - Agente di P.L. 
C - Istruttore 

Amministrativo  
B3 - Collaboratore 

Tecnico   

C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale 

A - Operatore Tecnico              C - Agente di P.L. 
C - Istruttore Contabile 

Economico  
B3 - Collaboratore 

Tecnico   

C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale  

C - Agente di P.L. 
C - Istruttore Contabile 

Economico    
B - Esecutore Tecnico 

Specializzato   

C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale   

C - Agente di P.L. 
B - Esecutore 

Operativo 
Specializzato  

 
B - Esecutore Tecnico 

Specializzato   

C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale   

C - Agente di P.L.       
B - Esecutore 

Operativo 
Specializzato 

 
B - Esecutore Tecnico 

Specializzato   

C - Istruttore Educativo 
Socio-Culturale    

A - Operatore Tecnico 
Generico   

B - Esecutore Tecnico  
Specializzato    

B3 - Esecutore 
operativo specializzato    

B - Esecutore Tecnico 
Specializzato    

A -  Operatore 
Inserviente    

B - Esecutore 
operativo  

Specializzato 
  

A -  Operatore 
Inserviente 

  
     

A -  Operatore 
Inserviente       

 

 
Sono stati rivisti gli accantonamenti al Fondo Crediti di dubbia Esigibilità. E’ stata altresì rivista la programmazione dei Lavori Pubblici 

e del Fabbisogno del Personale. Nulla è stato modificato per quanto riguarda gli obiettivi strategici dell’ente. 

Tutto ciò premesso si ritiene opportuno predisporre la presente nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione, per 

recepire le nuove richieste finanziarie degli uffici, la nuova programmazione dei Lavori Pubblici e del Fabbisogno del Personale.  

In seguito alle modifiche agli stanziamenti di bilancio richieste dagli uffici, il quadro generale riassuntivo 2020/2022 risulta il seguente: 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 - 2021 – 2022 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
SPESE 

CASSA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00         

Utilizzo avanzo di amministrazione      0,00       0,00    0,00 Disavanzo di amministrazione                                                           

Fondo pluriennale vincolato  615.885,07   0,00      0,00      

 
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

      
20.434.475,85 

      
10.890.753,00 

      
10.183.550,00 

      
10.183.550,00 

Titolo 1 - Spese correnti 

      
18.934.015,61 

      
12.462.248,37 

      
11.453.427,00 

      
10.552.385,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato      0,00      0,00      0,00 

 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 

         
640.175,53 

         
275.135,00 

         
162.930,00 

         
132.930,00 

     

 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 

       
3.123.280,84 

       
2.188.575,00 

       
2.054.395,00 

       
1.064.395,00 

     

 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 

       
1.907.291,98 

       
1.387.000,00 

         
352.000,00 

         
352.000,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 

       
7.822.974,85 

       
2.936.626,70 

       
1.339.000,00 

       
1.411.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato      0,00       0,00      0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

      0,00          0,00          0,00      0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

      0,00     0,00      0,00    0,00 

 
Totale entrate finali................ 

   
26.105.224,20 

      
14.741.463,00 

      
12.752.875,00 

      
11.732.875,00 

 
Totale spese  finali................. 

      
26.756.990,46 

      
15.398.875,07 

      
12.792.427,00 

      
11.963.385,00 

 
Titolo 6 - Accensione di prestiti 

       
3.599.590,73 

         
950.000,00 

         
950.000,00 

       
1.040.000,00 

 
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

         
908.473,00 

         
908.473,00 

         
910.448,00 

         
809.490,00 

 
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

       
3.264.500,00 

       
3.264.500,00 

               
0,00 

               
0,00 

 
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

       
3.838.424,79 

       
3.264.500,00 

               
0,00 

               
0,00 

 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite 
di giro 

       
3.761.633,55 

       
2.655.795,00 

       
2.655.795,00 

       
2.655.795,00 

 
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro 

       
3.672.737,16 

       
2.655.795,00 

       
2.655.795,00 

       
2.655.795,00 

 
Totale titoli 

      
36.730.948,48 

      
21.611.758,00 

      
16.358.670,00 

      
15.428.670,00 

 
Totale titoli 

      
35.176.625,41 

      
22.227.643,07 

      
16.358.670,00 

      
15.428.670,00 

          

          

 
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

      
36.730.948,48 

      
22.227.643,07 

      
16.358.670,00 

      
15.428.670,00 

 
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

      
35.176.625,41 

      
22.227.643,07 

      
16.358.670,00 

      
15.428.670,00 

          

Fondo di cassa finale presunto 1.554.323,07         
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 
 
Il “Decreto Fiscale” e la Legge di Bilancio 2020: le principali misure di interesse dei Comuni. 
 

La Legge di Bilancio e lo strumento, previsto dall'art. 81 della Costituzione italiana, attraverso il quale il Governo, con un documento 
contabile di tipo preventivo, comunica al Parlamento le spese pubbliche e le entrate previste per l'anno successivo. Con la legge di bilancio, a 
differenza della legge di stabilita, non si possono introdurre nuove spese e tributi, salvo che non vi sia previa indicazione delle necessarie 
coperture finanziarie. 
 Proprio con la Legge n. 243 del 24 dicembre 2012 in materia di “Disposizioni per l’attuazione del principio del pareggio di bilancio ai 

sensi dell’art. 81, sesto comma, della Costituzione”, sono disciplinati il contenuto della legge di bilancio, le norme fondamentali e i criteri volti ad 
assicurare l’equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci pubblici e la sostenibilità del debito del complesso delle pubbliche amministrazioni, 
nonché degli altri aspetti trattati dalla legge costituzionale n. 1 del 2012. Grazie alla riforma operata dalla Legge n. 163 del 4 agosto 2016, la 
legge di bilancio costituirà un unico testo legislativo con la legge di stabilita. 
 Le disposizioni recate dalla Legge n. 232 del 11 dicembre 2016, (Legge di Bilancio 2017), sono finalizzate, in attuazione dell’articolo 
9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, a disciplinare, per le regioni le province autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le 
province ed i comuni, in sostituzione delle regole di finanza pubblica per l’anno 2016, l’obbligo di assicurare l’equilibrio tra entrate e spese del 
bilancio. In particolare, a decorrere dal 2017, ai fini del concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica, viene richiesto ai predetti enti di 
conseguire l’equilibrio fra le entrate finali e le spese finali, espresso in termini di competenza. 
 
Il “Decreto Fiscale” 
 
 La Legge 19 dicembre 2019, n. 157 di conversione con modificazioni del Decreto Legge 26 ottobre 2019, n. 124, pubblicata sulla 
Gazzetta Ufficiale n.301 del 24-12-2019, reca una serie di importanti disposizioni urgenti in materia fiscale che presentano un impatto in termini 
contabili e finanziari sugli Enti Locali. 
 Sulla base di una elaborazione redatta dal responsabile del Settore Finanze si riassumono di seguito i principali aspetti contabili e 
finanziari di interesse per gli enti locali, con relativa nota di commento: 
 Estensione del ravvedimento operoso: per effetto dell’abrogazione del comma 1-bis dell’art. 13 del D.Lgs. 18 dicembre 1997, n. 472 si 

amplia l’operatività del c.d. ravvedimento operoso ai tributi locali; con tale istituto i contribuenti possono regolarizzare omessi o insufficienti 
versamenti beneficiando della riduzione delle sanzioni (da 1/10 a 1/5 della sanzione minima). 

 Compartecipazione comunale al gettito accertato: è stato prorogato al 2021 il riconoscimento ai Comuni del 100% dei tributi statali 
riscossi a titolo di accertamento nell’anno precedente a seguito di segnalazioni qualificate dei Comuni. Lo stanziamento delle risorse nel 
capitolo del Ministero dell’Interno e pari ad € 17 milioni. 

 Imposta municipale propria per le piattaforme marine: dal 2020 è istituita, in sostituzione di ogni altra imposizione immobiliare locale 
ordinaria sugli stessi manufatti, l’imposta immobiliare sulle piattaforme marine (IMPi) avente ad oggetto le piattaforme emerse destinate alla 
coltivazione di idrocarburi site entro i limiti del mare territoriale. L’aliquota d’imposta e pari al 10,6 per mille, di cui 7,6 per mille riservata 
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allo Stato e 3 per mille al Comune. I Comuni cui spetta il gettito di tale imposta sono individuati con Decreto MEF entro il 23 aprile 2020. Per 
l’anno 2020, l’imposta (stimata in circa 30 milioni di euro) sarà versata in un’unica soluzione, entro il 16 dicembre, allo Stato, che sulla base 
di una comunicazione del MEF al Ministero dell’Interno, provvederà a ripartire il gettito ai Comuni. 

 Fusioni e associazioni di comuni – incremento del Fondo per la fusione di Comuni: la dotazione finanziaria dei contributi straordinari 
previsti dall’art. 15, comma 3, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, istituiti per incentivare i processi di fusione dei Comuni, e stata incrementata 
di 30 milioni di euro (stante l’insufficienza registrata per effetto di ulteriori 27 fusioni intervenute). I contributi sono erogati dallo Stato per i 
dieci anni successivi alla fusione e sono commisurati ad una quota dei trasferimenti spettanti ai singoli Comuni oggetto di fusione. 

 Disposizioni in materia di fiscalità regionale e locale – riordino fiscalità regionale: rinvio al 2021 dell’entrata in vigore dei nuovi 
meccanismi di finanziamento delle funzioni regionali, relative ai livelli essenziali di assistenza e delle prestazioni, come disciplinati dal 
D.Lgs. 6 maggio 2011, n. 68. 

 Aumento imposta di soggiorno per i Comuni capoluogo ad alta presenza turistica: elevato il limite dell’imposta di soggiorno da 5 euro a 
10 euro per notte per i Comuni capoluogo di Provincia che, in base ai dati ISTAT, hanno registrano presenze turistiche 20 volte superiori a 
quello dei residenti. L’elenco di tali Comuni è individuato con provvedimento del Ministro per i beni e le attività culturali di concerto con il 
MEF entro 30 gg. dall’entrata in vigore della legge di conversione al DL fiscale 2019. 

 Revisione degli interventi finanziabili dai contributi statali: i contributi statali per la realizzazione di opere pubbliche, introdotti dalla 
Legge 30 dicembre 2018, n. 145, assegnati per ciascun anno dalle Regioni a statuto ordinario ai Comuni possono essere utilizzati anche per le 
seguenti materie: 
- viabilità e trasporti anche con la finalità di ridurre l’inquinamento ambientale; 
- messa in sicurezza e sviluppo di sistemi di trasporto pubblico di massa (finalizzati al trasferimento modale verso forme di mobilita 

maggiormente sostenibili e alla riduzione delle emissioni); 
- progetti di rigenerazione urbana, riconversione energetica e utilizzo fonti rinnovabili; 
- infrastrutture sociali; 
- bonifiche ambientali dei siti inquinati. 

 Utilizzo economie da rinegoziazione mutui: modificato l’art. 7 comma 2 del D.L. n. 78/2015 prorogando dal 2020 al 2023 la facoltà 
concessa agli Enti Locali di utilizzare senza vincolo di destinazione, le economie di spesa derivanti da operazioni di rinegoziazione di mutui (e 
riacquisto di titoli obbligazionari emessi). 

 Disapplicazione obblighi di contenimento delle spese: a partire dal 2020, alle Regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, agli 
enti locali e ai loro organismi ed enti strumentali (art. 1, comma 2, del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118), anche in forma societaria, cessano di 
applicarsi alcune norme in materia di contenimento e di riduzione della spesa e di obblighi formativi. Nello specifico cessano di avere 
efficacia i seguenti limiti / obblighi: 
- spesa per l’acquisto di carta (art. 27, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008, n. 112) 
- spesa per consulenza, convegni e mostre, sponsorizzazioni, missioni e formazione (art. 6, commi 7, 8, 9, 12, 13, del D.L. 31 maggio 2010, 

n. 78); 
- spesa per acquisto e al noleggio di autovetture e buoni taxi (art. 5, comma 2, del D.L. 6 luglio 2012, n. 95); 
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- l’obbligo di dare comunicazione delle spese pubblicitarie effettuate nel corso di ogni esercizio finanziario (art. 5, commi 4 e 5, della 
Legge 25 febbraio 1987, n. 67); 

- l’obbligo di adottare piani triennali per l'individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni 
strumentali, che corredano le stazioni di lavoro, delle autovetture di servizio e dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio (art. 2, 
comma 594, della Legge 24 dicembre 2007, n. 244); 

- l’obbligo di attestare, con idonea documentazione da parte del responsabile del procedimento l'indispensabilità e l'indilazionabilità, e di 
far attestare la congruità del prezzo dall'Agenzia del demanio per poter procedere all’acquisto di immobili (art. 12, comma 1-ter, del D.L. 
6 luglio 2011, n. 98); 

- spesa per le locazioni passive e la manutenzione degli immobili (art. 24 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66) Conseguentemente sono state 
abrogate le norme art 21-bis c. 2 D.L. n. 50/2017 (conv. L n. 96/2017) e art. 1 c. 905 L. n. 145/2018. 

 
 Disciplina della Tari: per l’anno 2020 il termine per la deliberazione delle tariffe e dei regolamenti Tari slitta al 30 aprile (prorogato 

attualmente al 30 giugno) anziché alla data di deliberazione del bilancio di previsione. Fino a diversa regolamentazione disposta dall’ARERA 
e in attesa di una revisione complessiva del DPR 27 aprile 1999, n. 158, e prorogata la modalità di misurazione della Tari da parte dei Comuni 
sulla base di un criterio medio-ordinario di rifiuti prodotti e non sull’effettiva quantità di rifiuti prodotti. E’ stata prevista l’introduzione di 
tariffe TARI agevolate per le famiglie in condizioni economiche disagiate. 

 
La Legge di Bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019, n. 160) 
 
 La legge di bilancio 2020, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 304 del 30 dicembre 2019, si compone di 884 commi inseriti 
all’art.1. Fra le principali misure previste dalla Legge di Bilancio si segnalano la sterilizzazione totale delle clausole di salvaguardia per il 2020 e 
le iniziative a favore del rilancio degli investimenti pubblici e privati. 
 Sulla base di una elaborazione redatta dal responsabile del Settore Finanze si riassumono di seguito i principali aspetti contabili e 
finanziari di interesse per gli enti locali, con relativa nota di commento: 
 Rinvio al 2021 del Fondo Garanzia per i ritardi nel pagamento dei debiti commerciali:  è rinviata al 2021 la sanzione 

dell’accantonamento del Fondo di Garanzia dei Debiti Commerciali (FGDC) previsto dall’art. 859 della L. n. 145/2018. Pertanto gli Enti 
inadempimenti per il 2019 non sono tenuti ad adottare entro il 28 febbraio 2020 la delibera di Giunta di costituzione del FGDC. 

 Contributi ai Comuni per messa in sicurezza degli edifici e dei territori: modifiche dell’art. 1 comma 139 della Legge 30 dicembre 2018, 
n. 145 comportanti: 
- aumento da 4,9 Miliardi a 8,8 Miliardi di euro delle risorse previste dal 2021 al 2034; 
- inclusione dell’efficientamento energetico degli edifici tra le opere finanziabili; 
- modifica dei termini di affidamento lavori e delle modalità assegnazione dei contributi; 
- riduzione del 5% in caso di mancata approvazione del piano urbanistico attuativo (P.U.A) e del piano di eliminazione Barriere 

architettoniche (P.E.B.A) entro il 31 dicembre dell’anno precedente. 
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 Contributi ai Comuni: il comune beneficiario del contributo per il 2019 deve affidare i lavori per la realizzazione delle opere pubbliche entro 
i seguenti termini che decorrono dal decreto del Ministero dell’interno 06 marzo 2019 con cui e definito l’ammontare del contributo 
riconosciuto a ciascun comune: 
a) per le opere con costo inferiore o pari a 500.000 euro l'affidamento dei lavori deve avvenire entro 12 mesi; 
b) per le opere il cui costo e superiore a 500.000 euro e inferiore a 1.500.000 euro l'affidamento dei lavori deve avvenire entro 18 mesi; 
c) per le opere il cui costo e superiore a 1.500.000 euro, l'affidamento dei lavori deve avvenire entro 22 mesi. 

 Contributi ai Comuni per investimenti in progetti di rigenerazione urbana: fondi complessivi per 8,5 Miliardi di euro per il periodo 
2021-2034. Con DPCM sono individuati i criteri e le modalità di riparto, nonché di monitoraggio e di recupero ed eventuale riassegnazione 
delle somme non utilizzate. Gli importi spettanti a ciascun beneficiario sono individuati con Decreto del Ministero dell'Interno. 

 Fondo per lo sviluppo sostenibile e infrastrutturale dei Comuni: fondi complessivi per 4 Mld di euro per il periodo 2025-2034. Sono 
destinati al rilancio degli investimenti nei settori dell’edilizia pubblica, inclusi manutenzione e sicurezza ed efficientamento energetico, della 
manutenzione della rete viaria, del dissesto idrogeologico, della prevenzione del rischio sismico e della valorizzazione dei beni culturali e 
ambientai. Prevista la riduzione del 5% dei contributi attribuiti in caso di mancata approvazione del piano urbanistico attuativo (P.U.A) e del 
piano di eliminazione Barriere architettoniche (P.E.B.A), entro il 31 dicembre dell’anno precedente. Gli importi spettanti a ciascun 
beneficiario sono individuati con Decreto del Ministero dell'Interno. 

 Fondo per lo sviluppo delle reti ciclabili urbane: fondo con risorse complessive di 150 milioni di euro per il periodo 2022-2024. Il Fondo 
finanzia il 50 % del costo complessivo degli interventi di realizzazione di nuove piste ciclabili urbane poste in essere da Comuni ed Unioni di 
comuni. Gli importi spettanti a ciascun beneficiario sono individuati con Decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti. 

 Contributi agli Enti Locali per la progettazione definitiva ed esecutiva per messa in sicurezza del territorio:i contributi sono destinati al 
finanziamento della spesa di progettazione definitiva ed esecutiva per interventi di messa in sicurezza del territorio a rischio idrogeologico, di 
messa in sicurezza ed efficientamento energetico delle scuole, degli edifici pubblici e del patrimonio degli enti, nonché per investimenti di 
messa in sicurezza di strade. Fondo con risorse complessive di 2,783 milioni. L'ente beneficiario del contributo deve affidare la progettazione 
entro tre mesi dalla data di emanazione del decreto ministeriale che determina l'ammontare del contributo. In caso contrario, il contributo è 
recuperato dal Ministero dell'interno. 

 Fondo per il finanziamento di opere su edifici destinati ad asili nido: fondi complessivi per 2,5 Mld di euro. Sono destinati alla messa in 
sicurezza, ristrutturazione, riqualificazione o costruzione di edifici di proprietà dei comuni destinati ad asili nido, scuole dell’infanzia e centri 
polifunzionali per i servizi alla famiglia. Spetta ad un DPCM da emanarsi entro 6 mesi dall’entrata in vigore della Legge di bilancio 2020 
l’individuazione delle modalità e procedure di trasmissione dei progetti, dei criteri di riparto del fondo, delle modalità di utilizzo e di recupero 
delle risorse. Gli importi spettanti a ciascun beneficiario sono individuati con Decreto del Ministero dell'Interno, da emanarsi entro 90 giorni 
dalla pubblicazione del summenzionato DPCM. 

 Fondo crediti di dubbia esigibilità: disposta per gli esercizi 2020 e 2021 la riduzione dell’accantonamento all’FCDE al 90% per i soli enti 
che nell’esercizio precedente a quello di riferimento (2019 per il 2020 e 2020 per il 2021) abbiano rispettato gli indicatori relativi al rispetto 
dei tempi di pagamento dei debiti commerciali previsti dall’art. 1 comma 859 lettere a) e b) della L. n. 145/2018, ovvero quando: 
- il debito commerciale residuo, rilevato alla fine dell’esercizio precedente, si sia ridotto almeno del 10% rispetto a quello del secondo 

esercizio precedente, oppure quando il debito commerciale residuo scaduto, rilevato alla fine dell’esercizio precedente, non superi il 5% 
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del totale delle fatture ricevute nel medesimo esercizio; 
- ’indicatore di ritardo annuale dei pagamenti calcolato sulle fatture ricevute e scadute nell’anno precedente, rispetti i termini di pagamento 

delle transazioni commerciali fissati dall’art. 4 D. Lgs. 231/2002 (di norma 30 giorni). 
Nel corso degli esercizi dal 2020 al 2022 a seguito della verifica dell’accelerazione delle riscossioni in conto competenza e in conto residui 
delle entrate oggetto della riforma della riscossione degli enti locali di cui ai commi da784 a 815 della L. n.160/2019 previo parere 
dell’Organo di Revisione gli Enti Locali possono ridurre il FCDE accantonato nel bilancio di previsione relativo alle medesime entrate sulla 
base del rapporto che si prevede di realizzare alla fine dell’esercizio di riferimento tra gli incassi complessivi (competenza + residui) e gli 
accertamenti. 

 Indennità di funzione degli amministratori locali: divieto di applicare incrementi ulteriori rispetto all'ammontare delle indennità e dei 
gettoni di presenza spettanti agli amministratori locali e già in godimento alla data di entrata in vigore delle vigenti disposizioni, fermi 
restando gli incrementi qualora precedentemente determinati secondo le disposizioni vigenti fino a tale data. 

 Incremento ai 5/12 del limite delle anticipazioni di tesoreria enti locali: per ogni anno dal 2020 al 2022 e stato disposto l’aumento da 3/12 
a 5/12 del limite massimo del ricorso da parte degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria di cui all’art. 222 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 
(TUEL). 

 Anticipazioni di liquidità agli enti locali: riproposizione delle anticipazioni di liquidità prevista dall’art. 1 c. 849-857 della L. n. 145/2018; le 
banche, gli intermediari finanziari, la Cassa depositi e prestiti S.p.A. e le istituzioni finanziarie dell'Unione europea possono concedere ai 
comuni, alle province, alle città metropolitane, alle regioni e alle province autonome anticipazioni di liquidità da destinare al pagamento di 
debiti, certi, liquidi ed esigibili, maturati alla data del 31 dicembre 2019, relativi a somministrazioni, forniture, appalti e a obbligazioni per 
prestazioni professionali (nonché debiti fuori bilancio, previo riconoscimento degli stessi). L’anticipazione di liquidità : 
- è concessa entro il limite massimo di 3/12 delle entrate accertate nel 2018; 
- è presentata agli istituti finanziari entro il termine del 30 aprile 2020; 
- è utilizzata per il pagamento dei debiti per i quali e stata ottenuta entro 15 giorni dalla data di effettiva erogazione da parte dell'istituto 

finanziatore. 
- è rimborsata entro il termine del 30 dicembre 2020, o anticipatamente in conseguenza del ripristino della normale gestione della liquidità, 

alle condizioni pattuite contrattualmente con gli istituti finanziatori. 
 Unificazione IMU /TASI: dal 2020 e abolita la IUC e eliminata la TASI, resta la TARI, e introdotta la nuova IMU . L’aliquota di base e 

fissata allo 0,86 per cento e può essere manovrata dai comuni; ulteriori aliquote sono definite nell’ambito di una griglia individuata con 
decreto del MEF. I Comuni: 
- devono adottare le delibere necessarie all'introduzione della nuova IMU entro il 30 giugno 2020; 
- dispongono di un anno per diversificare le aliquote entro i limiti previsti; dal 2021 dovranno agire entro le fattispecie tassativamente 

tipizzate dal decreto MEF, che metterà a disposizione un apposito applicativo cosi da facilitarne la lettura e la comprensione da parte dei 
contribuenti; 

Tra le novita: 
- la riduzione dell’aliquota di base per i fabbricati rurali ad uso strumentale; 
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- l’anticipo al 2022 della deducibilità dell’IMU sugli immobili strumentali; 
- l’introduzione di modalità di pagamento telematiche; 
- l’eliminazione della possibilità di avere due abitazioni principali, una nel comune di residenza di ciascun coniuge; 
- è precisato che il diritto di abitazione assegnata al genitore affidatario è considerato un diritto reale ai soli fini dell'IMU; 
- è spiegato che le variazioni di rendita catastale intervenute in corso d'anno, a seguito di interventi edilizi sul fabbricato, producono effetti 

dalla data di ultimazione dei lavori, o, se antecedente, dalla data di utilizzo. 
 Riforma della riscossione degli enti locali: la riforma della riscossione locale permetterà agli enti locali di avere una corsia preferenziale per 

accedere all’anagrafe tributaria e alle banche dati di catasto e del pubblico registro automobilistico. Novità rilevanti: 
- il versamento delle entrate deve essere effettuato direttamente sul conto corrente di Tesoreria, o su conti correnti postali intestati all’Ente, 

o con F24, o con la piattaforma PagoPA; 
- introduzione dei c.d. accertamenti esecutivi per le entrate locali (per i tributi erariali e previsto dal 2011) che consente all'avviso di 

accertamento di diventare titolo esecutivo decorsi 60 giorni dalla notifica (ovvero dal termine per la proposizione del ricorso); in tal 
modo, le misure cautelari (fermo amministrativo, ipoteca, ecc..) e le azioni esecutive possono essere attivate direttamente senza la 
preventiva notifica della cartella di pagamento (se il servizio è affidato all'Agenzia delle Entrate-Riscossione) o dell'ingiunzione fiscale 
(se il servizio è svolto direttamente dall'ente o affidato a società private concessionarie). È comunque prevista l'emissione di un sollecito 
di pagamento per importi fino a 10.000 euro, consentendo al contribuente di estinguere il debito entro 30 giorni ed evitare cosi le 
procedure esecutive e cautelari; 

- accesso alle banche dati fiscali quali Anagrafe tributaria, Agenzia Entrate, banche dati catastali e ipotecarie, PRA; 
- in assenza di una deliberazione dell’Ente, e ammessa a favore dei debitori in temporanea e obiettiva difficoltà, la rateizzazione in base a 

scaglioni di debiti fino ad un massimo di 72 mensilità secondo il seguente schema: 
• nessuna rateizzazione per un debito fino a 100 euro; 
• rateizzazione in 4 rate mensili per un debito fino a 500 euro; 
• rateizzazione da 5 a 36 rate mensili per un debito compreso tra i 500 e i 20 mila euro; 
• rateizzazione fino a 72 rate mensili per un debito sopra i 20mila euro; 

- sono definiti i nuovi costi a carico del debitore a titolo di riscossione, elaborazione e notifica atti, attivazione fasi cautelari ed esecutive. 
 Canone unico enti locali: è istituito dal 2021 il canone unico patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, in 

sostituzione della tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), del canone per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche 
(COSAP), dell’imposta comunale sulla pubblicità e del diritto sulle pubbliche affissioni nonché del canone per l’installazione di mezzi 
pubblicitari e del canone per l’occupazione delle strade. Il presente canone è comunque comprensivo di qualunque canone ricognitorio o  
concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi. 
Dal punto di vista formale sarebbe opportuno predisporre il bilancio 2020-2022 in modo da inserire tale nuova entrata di natura patrimoniale 
(titolo 3) in sostituzione alle suddette entrate di natura tributaria (titolo 1) e/o patrimoniale (titolo 3). Tuttavia data la mancanza del conto 
finanziario della nuova entrata, è necessario attendere l’integrazione del piano dei conti da parte di ARCONET. 
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I VINCOLI NORMATIVI CHE INSISTONO SUL COMUNE 
 
 Gli enti locali sono chiamati direttamente a concorrere alla realizzazione degli obiettivi di governo principalmente attraverso: 
1) il rispetto del pareggio di bilancio ed il contenimento del debito; 
2) le misure di risparmio imposte dalla spending review ed i limiti su specifiche voci di spesa; 
3) il contenimento della spesa di personale; 
4) i vincoli in materia di società partecipate. 
 

1) Il pareggio di bilancio e il contenimento del debito. 
 
 La Legge di bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018, n. 145), a decorrere dal 2019, ha semplificato le regole di finanza pubblica per 
“le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le province e i comuni”. Ai citati Enti, in 
attuazione di alcune Sentenze della Corte costituzionale, è consentito di conseguire l’equilibrio di bilancio utilizzando il risultato di 
amministrazione e il Fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 118/2011 (commi 819, 
820 e 821 dell’art. 1). Inoltre, la nuova legislazione specifica che gli Enti di cui sopra (a partire dal 2019) concorrono alla realizzazione degli 
obiettivi di finanza pubblica garantendo l’equilibrio di bilancio, che si intende conseguito allorché, in sede di rendiconto, sia presente un risultato 
di competenza dell’esercizio non negativo. Il riscontro di tale risultato è desunto, “in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri 
allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”. Sicché, il vincolo di finanza 
pubblica imposto a detti Enti territoriali diventa funzionale all’equilibrio di bilancio cosi come è declinato nell’ordinamento contabile 
“armonizzato”. Pertanto, nella determinazione del nuovo saldo di finanza pubblica entrano in gioco le seguenti poste contabili: 
1. le entrate finali per accensione di prestiti (Titolo 6); 
2. le spese finali per rimborsi (quota capitale) di prestiti (Titolo 4); 
3. l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 
4. il Fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa; 
5. l’applicazione dell’eventuale disavanzo di amministrazione. 
 Tuttavia la Corte dei Conti, sezioni riunite in sede di controllo, con la deliberazione n. 20/SSRRCO/QMIG/2019 del 17 dicembre 
2019, ha esplicitato che permane l'obbligo, in capo agli enti territoriali, di rispettare il “pareggio di bilancio” sancito dall'art. 9, commi 1 e 1-bis 

della Legge n. 243 del 2012 anche quale presupposto per la legittima contrazione di indebitamente finalizzato agli investimenti (art. 10 della citata 

Legge n. 243), da interpretare secondo i principi di diritto enucleati dalla Corte Costituzionale nelle sentenze n. 24/2017m n. 252/2017 e n. 

101/2018, che hanno consentito l'integrale rilevanza di risultato di amministrazione applicato e fondo pluriennale vincolato”, pertanto nella sopra 
menzionata accezione il pareggio di bilancio è rispettato qualora la somma algebrica calcolato sommando l'avanzo di amministrazione applicato, 
il fondo pluriennale vincolato di entrata e le entrate finali (titoli 1+2+3+4+5) risulti uguale o superiore alla somma algebrica delle spese finali 
(titoli 1+2+3) al lordo del fondo pluriennale vincolato di spesa. Resta il dubbio se dalle voci delle spese finali debbano essere esclusi o meno i 
fondi accantonati (Fondo Crediti Dubbia Esigibilità , fondi contenziosi e altri fondi) e si resta in attesa di una nuova pronuncia, anche 
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ministeriale, per disporre di una incontrovertibile interpretazione del “riesumato pareggio di bilancio ai sensi dell'art. 9 commi 1 e 1-bis della L. 
n. 243/2012”. 
 

2) La spending review.  
 
 Gli obiettivi di risparmio connessi alla revisione della spesa pubblica vengono tradotti, per gli enti locali, in tagli alle risorse trasferite 
dallo Stato. Le minori entrate “dovrebbero” trovare adeguata compensazione nei risparmi conseguibili dagli enti nell’attuazione delle misure 
previste dalle varie disposizioni. 
 

3) Il contenimento della spesa di personale. 
 
 Trattandosi di una delle maggiori voci di esborso per le finanze pubbliche, il contenimento delle spese di personale è da tempo uno 
degli obiettivi del Governo. Il quadro normativo pressoché consolidato, contenuto nell’articolo 1, commi 557 e seguenti, della legge n. 296/2006 
e nell’articolo 9 del decreto legge n. 78/2010 (conv. in legge n. 122/2010), è stato modificato ad opera del decreto legge n. 90/2014, con il quale è 
stata concessa maggiore flessibilità nella copertura del turn-over, garantendo a regime (dal 2018) l’integrale sostituzione del personale cessato. 
 In seguito sono intervenuti in materia la Legge di Stabilita 2015 (L. n. 190/2014), il D.L. 19/06/2015, n. 78 e il D.lgs. 75/2017 che, 
all’art. 23 comma 2 ha previsto che l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche 
di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, 
non possa superare il corrispondente importo determinato per l'anno 2016, al netto degli incrementi derivanti dai contratti collettivi nazionali 
(quest’ultima deroga introdotta con l’art. 11 del D.L. n. 135 del 14/12/2018 e ribadita anche all’art.1 comma 150 della L. 30/12/2018, n. 145). 
 Con gli ultimi decreti legge (D.L. n. 4 del 28/02/2019 e D.L. n. 34 del 30/04/2019) sono stati aggiornati alcuni parametri e vincoli di 
spesa ancorandoli anche, per gli enti locali, a criteri di sostenibilità finanziaria, da individuare con decreto interministeriale da approvare entro 60 
giorni dalla data di entrata in vigore del D.L. 34/2019. 
 

4) I vincoli in materia di società partecipate. 
 
 Le analisi svolte dalla Corte dei Conti e da altri organismi e i dati presenti nel sito della Funzione Pubblica evidenziano che il ricorso 
a società partecipate da parte delle Amministrazioni locali e assai ampio e che quasi tutti i Comuni con popolazione superiore ai 5.000 abitanti 
detengono la partecipazione in almeno una società. Nel corso degli anni, in assenza di regolamentazione e di un disegno unitario, si è registrata 
una crescita progressiva del numero degli organismi partecipati. 
 A partire dagli anni ’90 sino al 2005, di fronte ad un favor legislativo, il fenomeno delle partecipate dilaga e diviene spesso sinonimo 
di cattive gestioni, elusione dei vincoli finanziari e foriero di oneri per i bilanci degli enti locali derivanti dall’obbligo di ripianamento delle 
perdite. Dal 2006 nascono quindi una serie di disposizioni volte a limitare, o in alcuni casi a vietare l’istituzione o il mantenimento delle società 
partecipate, ovvero ad estendere alle partecipate stesse i vincoli previsti per gli enti soci. Ampia è la produzione giurisprudenziale che cerca di 
interpretare le norme ed indirizzare l’attivita delle Amministrazioni interessate, anche se, in concreto, i processi di dismissione avviati sono in 
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numero limitato, anche a seguito delle continue proroghe dei termini che il legislatore concede. 
 Le disposizioni contenute nella Legge di stabilità per l’anno 2014 segnano un deciso cambiamento da parte del legislatore delle 
modalità con cui si intendono affrontare le numerose criticità legate alle società degli enti locali, aziende speciali ed istituzioni; il nuovo 
approccio è in controtendenza rispetto ai tanti e mal coordinati provvedimenti approvati nel corso degli ultimi anni. Il legislatore rinuncia ad 
intervenire attraverso l'imposizione puntuale di singoli obblighi, vincoli o divieti (difficili da monitorare in ordine all'esatto e puntuale 
adempimento, nonché oggetto di diverse interpretazioni giuridiche da parte dei soggetti tempo per tempo obbligati), e compie una consistente 
abrogazione di norme che a vario titolo proibiscono la costituzione o il mantenimento di partecipazioni in società o altri enti. La nuova strategia 
si realizza, con una certa coerenza anticipatrice della logica di gruppo pubblico locale e di consolidamento dei conti di bilancio, mediante 
l'imposizione di una diretta correlazione tra bilanci previsionali degli enti locali coinvolti e risultati di esercizio delle società (ed enti) partecipate. 
 Con l’entrata in vigore il 23 settembre 2016 del “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (T.U.S.P.), approvato 
con il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, integrato con le disposizioni correttive recate dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, viene varato un 
complessivo disegno organizzativo che, nell’ambito del processo di riorganizzazione delle Amministrazioni pubbliche, è diretto a fornire regole e 
modalità di comportamento agli Enti pubblici, ed in particolare a quelli territoriali, nella costituzione, mantenimento e gestione delle società di 
capitali. 
 L’intervento normativo scaturisce dalla necessita di riordinare e semplificare la disciplina in materia di partecipazioni societarie, con 
l’obiettivo di migliorare l’utilizzo delle risorse pubbliche, anche attraverso la rimozione delle fonti di spreco, e di disporre di un quadro 
tecnico-normativo unico, chiaro per la costituzione di società, nonché per l’acquisto e la gestione di partecipazioni, da parte delle 
amministrazioni pubbliche, in società a totale o parziale partecipazione pubblica diretta o indiretta. 
 È previsto un meccanismo di verifica e monitoraggio periodico, entro il 31 dicembre di ogni anno, dell’assetto complessivo delle 
societa in cui le P.A. detengono partecipazioni (Razionalizzazione periodica partecipazioni pubbliche) anche mediante un piano di riassetto per 
la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, con trasmissione dell’atto ricognitorio alla Corte dei Conti ed alla struttura di controllo 
preposta. Inoltre le partecipazioni detenute dalle P.A., all’entrata in vigore del decreto (23/09/2016), in società che non soddisfacevano i requisiti 
indicati dal provvedimento dovevano essere alienate entro un anno dal termine di approvazione di apposito atto ricognitivo (30/09/2018). Su tale 
termine è da ultimo intervenuta la L. 30/12/2018, n. 145 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per 
il triennio 2019-2021” che all’art. 1, comma 723 prevede che l’obbligo di alienazione entro un anno non si applichi nel caso in cui le società 
partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. L'amministrazione pubblica che detiene tali 
partecipazioni è conseguentemente autorizzata a non procedere all'alienazione. 
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RISORSE FINANZIARIE 
 
 Un quadro normativo stabile della finanza locale è il presupposto per effettuare una efficace pianificazione strategica ed una 
efficiente programmazione. L’incompiuto processo di federalismo municipale, la reiterata assenza di un ambito normativo dai contorni chiari e 
definiti, i ritardi nell’emanazione di provvedimenti che incidono sensibilmente sulla situazione finanziaria degli Enti Locali disegnano invece 
scenari che non consentono l’elaborazione di linee di indirizzo finanziario costanti e durevoli. Basti pensare alle modifiche intervenute 
nell’assetto tributario dei Comuni dove la più importante risorsa, l’Imposta Municipale Propria (IMU) ha subito, e continua a subire, costanti e 
radicali modificazioni legislative . 
 Anche i nuovi meccanismi di distribuzione del Fondo di Solidarietà Comunale (FSC) penalizzano il Comune di Tortoreto poiché 
rientra tra i circa 300 Comuni italiani cosiddetti “incapienti” ovvero solo “contributori” e non anche “percettori” di risorse finanziarie dal bilancio 
statale. Se a ciò si aggiungono norme che determinano, a bilancio approvato, importanti revisioni della spesa corrente, appare chiaro che si 
riducono notevolmente le possibilità di impostare programmazioni di attività /servizi / risorse congrue e affidabili. 
 Il quadro delle risorse finanziarie disponibili, riportato nel documento considera un livello di stanziamenti stabile dell’Ente 
nonostante tutto il comparto enti locali stia vivendo una stagione di forti trasformazioni. 
 
INDIRIZZI GENERALI IN MATERIA DI TRIBUTI, TARIFFE DEI SERVIZI PUBBLICI E INVESTIMENTI 
 
 Con le nuove scelte perequative il Comune di Tortoreto è tra i comuni finanziatori del fondo di solidarietà nazionale con buona pace 
del federalismo fiscale. Le linee programmatiche che definiscono le leve finanziarie per il reperimento delle risorse necessarie alle attività di 
governo del territorio non possono che essere orientate al reperimento di risorse autonome considerate sostanzialmente esaurite quelle nazionali. 
 Le scelte di politica finanziaria dalle quali dipendono gli equilibri generali di bilancio insistono sui seguenti indirizzi generali: 

 l’intervento sulla leva fiscale attraverso l’analisi del gettito delle entrate tributarie che permetta di individuare interventi di sostegno alle 
categorie più deboli; 

 il consolidamento dell’attività di recupero evasione dei tributi locali cercando di contenere l’imposizione fiscale in capo a tutti i 
contribuenti; 

 l’attenzione alle politiche di gestione della sicurezza urbana attraverso l’installazione di box dissuasori di velocità, autovelox fissi, “rosso 
semaforico” e tramite riorganizzazione funzionale dell’attività svolta dalla Polizia Locale e dagli ausiliari del traffico; 

 le entrate certe da parcheggi a pagamento, attraverso la presentazione di un progetto che contempli la revisione del piano sosta secondo le 
linee di indirizzo; 

 la prosecuzione nell’attività di valorizzazione del patrimonio comunale in termini di ottimizzazione dei canoni attivi, suffragati da idonee 
garanzie, e contenimento degli affitti passivi; 

 il contenimento della spesa di personale nei limiti imposti dalla Legge; 
 il contenimento della spesa corrente perseguita attraverso la stipula di contratti di erogazione /somministrazione / acquisto / locazione di 

beni e servizi più vantaggiosi; 
 l’attenzione agli standard di qualità dei servizi e delle opere di investimento in special modo per i servizi: strade, verde, turismo, 
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refezione, asilo, grandi opere; 
 la prosecuzione del programma di alienazione di beni immobili non strategici, con la predisposizione di una proposta del Piano Triennale 

delle alienazioni 2020-2022; 
 la determinazione analitica degli ex oneri di urbanizzazione con riferimento al trend in corso, suscettibile di variazione in aumento per il 

concretizzarsi di nuove operazioni urbanistiche, e/o in diminuzione per le rateizzazioni e dilazioni eventualmente concedibili; 
 l’attivazione di finanziamenti da altri Enti (Provincia, Regione, Stato, Unione Europea, Terzi) di un valore superiore al 40% dell’importo 

del progetto; 
 l’incentivazione di investimenti di privati, anche tramite il ricorso al project financing; 
 la predisposizione del Cronoprogramma degli Investimenti in OO.PP. ed altri interventi in conto capitale che individui l’oggetto e gli 

importi che permettano di raggiungere l’obiettivo programmato. 
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ANALISI DELLE RISORSE 

 
ENTRATE TRIBUTARIE 

 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE         10.181.671,13         11.098.263,33         11.382.532,25         10.890.753,00         10.183.550,00         10.183.550,00 -  4,320 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
della col. 4 rispetto alla col. 3 

 1 2 3 4 5 
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          6.982.847,31         12.353.126,48         19.041.878,12         20.434.475,85 7,313 

 
 

 IMU 
 L’art. 1 comma 738 della legge n. 160/2019 (Legge di bilancio 2020) ha abolito l’imposta unica comunale di cui all’art. 1 comma 
639 della L. n. 147/2013 (Legge di stabilita 2014); resta in vigore la TARI mentre l’IMU viene disciplinata dalle disposizioni di cui ai commi da 
739 a 783 dell’art. 1 della sopra richiamata L. n. 160/2019. 
 La previsione complessiva del gettito della nuova IMU per l’anno 2020 e stimata in € 6.104.590,00, in calo di € 434.765,00 rispetto 
alla previsione 2019 per effetto del presumibile minore gettito derivante dalle aree edificabili retrocesse. 
 Il gettito ordinario è calcolato sulla base della disciplina statale e comunale in essere al 31 dicembre 2019.   
 Ai sensi del comma 779, per l’anno 2020 i Comuni possono approvare le delibere concernenti le aliquote e il regolamento 
dell’imposta oltre il termine di approvazione del bilancio di previsione 2020-2022 e comunque non oltre il 30 giugno 2020; tali deliberazioni, 
purché approvate entro il suddetto termine, hanno effetto dal 1° gennaio 2020. Si rileva inoltre, sul piano operativo, che “… i soggetti passivi 

effettuano il versamento dell'imposta dovuta al comune per l'anno in corso in due rate, scadenti la prima il 16 giugno e la seconda il 16 dicembre. 

Resta in ogni caso nella facoltà del contribuente provvedere al versamento dell'imposta complessivamente dovuta in un'unica soluzione annuale, 

da corrispondere entro il 16 giugno. Il versamento della prima rata e pari all'imposta dovuta per il primo semestre applicando l'aliquota e la 

detrazione dei dodici mesi dell'anno precedente. In sede di prima applicazione dell'imposta, la prima rata da corrispondere è pari alla meta di 

quanto versato a titolo di IMU e TASI per l'anno 2019 ...”. 
 Per l’anno 2020 l’orientamento dell’Amministrazione e quello di deliberare le aliquote della nuova IMU come somma delle 
precedenti aliquote IMU e TASI in modo da non generare, in coerenza e nei limiti dello spazio fornito dalla manovrabilità prevista dalla Legge n. 
160/2019 rispetto alle singole fattispecie, un carico tributario superiore in capo ai contribuenti rispetto alle precedenti disposizioni normative . 
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 TASI 
 Per effetto dell’art. 1 comma 738 della Legge n. 160/2019 (Legge di bilancio 2020) che ha determinato l’abolizione dell’imposta 
unica comunale di cui all’art. 1 comma 639 della L. n. 147/2013 (Legge di stabilita 2014), la TASI risulta soppressa. I corrispondenti valori sono 
stati azzerati e sommati alla previsione della nuova IMU. Resta la previsione della TASI recupero evasione e coattiva. 
 

 TARI 
 La previsione, iscritta tra le entrate tributarie dell’anno 2020 e pari ad € 3.473.960,00. Per la struttura intrinseca della tassa rifiuti, 
poiché le spese devono trovare integrale copertura nel piano finanziario e quindi nelle entrate corrisposte dal contribuente, una eventuale 
modifica delle voci suddette non altera sostanzialmente gli equilibri. 
 Il presupposto della TARI è il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di locali o di aree scoperte, a qualsiasi uso adibite, 
suscettibili di produrre rifiuti urbani; il tributo è dovuto da chiunque possieda o detenga tali locali ed aree.  Nella determinazione della 
superficie tassabile non si tiene conto, comunque di quella parte in cui si formano di regola rifiuti speciali al cui smaltimento sono tenuti a 
provvedere a proprie spese i relativi produttori. 
 L’Amministrazione, nella commisurazione della tariffa, ha l’obbligo di copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio, ad 
esclusione dei costi relativi ai rifiuti speciali al cui smaltimento provvedono a proprie spese i relativi produttori; ne consegue che le utenze 
vengono distinte in utenze domestiche ed utenze non domestiche e la tariffa per ciascuna tipologia è composta da una parte fissa, determinata in 
relazione alle componenti essenziali del costo del servizio riferite in particolare agli investimenti per le opere e dai relativi ammortamenti e da 
una parte variabile rapportata alle quantità di rifiuti conferiti, al servizio fornito e all’entità dei costi di gestione, in modo che sia assicurata la 
copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio. 
 Le tariffe per l'anno 2019 sono state approvate con la Delibera C.C. n. 14 del 06/03/2019  mentre quelle per l'anno 2020 saranno 
approvate non appena il Comune riceverà dal gestore “POLISERVICE S.p.A” il Piano Finanziario. 
 

 RECUPERO EVASIONE E COATTIVA 
 La previsione, iscritta tra le entrate tributarie dell’anno 2020 e pari ad € 707.203,00. 
 

 IMPOSTA DI SOGGIORNO 
 Con Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 28/02/2018 il Comune di Tortoreto ha istituito, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 4 
D.lgs. n. 23/2011, a far data dal 1° gennaio 2019, l’Imposta di Soggiorno e approvato il relativo regolamento con il quale si e provveduto a 
declinare gli aspetti operativi, gestionali, ivi comprese le esenzioni. 
 Le tariffe sono state approvate con delibera di Giunta Comunale n. 17 del 24/01/2019. La misura dell’imposta, determinata per 
persona e per pernottamento, è graduata con riferimento alla tipologia delle strutture ricettive definita dalla normativa regionale. 
 Per l’anno 2020 sono confermate le misure dell’imposta di soggiorno per persona e per pernottamento già in essere per l’anno di 
imposta 2019, facendo riferimento alle tipologie e classificazioni delle strutture ricettive. 
 Il gettito dell’imposta di soggiorno e stato stimato nell’anno 2020 in € 200.000,00 sulla base delle tariffe, agevolazioni, esenzioni e 
del dato delle presenze. 
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 ADDIZIONALE IRPEF 
 La determinazione della misura dell’addizionale, essendo di natura regolamentare, resta sempre di competenza del Consiglio 
comunale (nota 12/03/2007, prot. 938/2007/DPF/UFF del Ministero dell’Economia e delle Finanze). 
 La previsione dell'Addizionale IRPEF iscritta tra le entrate tributarie dell’anno 2020 e pari ad € 250.000,00, invariata rispetto allo 
stanziamento assestato 2019; la stima è formulata sulla base della vigente aliquota in relazione agli scaglioni di reddito IRPEF imponibile, nella 
seguente misura: 

- fino a € 33.500,00: esente 
- oltre  € 33.500,00: aliquota 0,80%.  

 
 FONDO DI SOLIDARIETÀ COMUNALE 

 Il Fondo di solidarietà comunale rappresenta il fondo per il finanziamento dei comuni delle regioni a statuto ordinario, ripartito, per 
una quota in base alla spesa storica (quota fissa), e per la restante parte, sulla base dei fabbisogni standard e delle capacità fiscali (quota variabile). 
 A partire dal 2015, il criterio di riparto della quota perequativa del Fondo di solidarietà comunale - che era originariamente riferito 
congiuntamente alle capacità fiscali e ai fabbisogni standard dei comuni – risulta costituito dalla differenza tra le capacità fiscali e i fabbisogni 
standard. La quota variabile, originariamente fissata al 10%, e stata innalzata al 20% per l'anno 2015, al 30% per l'anno 2016, al 40% per l'anno 
2017. La legge di bilancio per il 2017 (comma 449, lettera c), legge n. 232/2016) ha confermato l'applicazione dei criteri di riparto di tipo 
perequativo per una quota percentuale via via sempre più ampia che, già fissata al 40% per l'anno 2017 e al 55% per l'anno 2018, è stata portata 
al 70% per l'anno 2019, all'85% per l'anno 2020 per arrivare al raggiungimento del 100% della perequazione nell'anno 2021, con una 
configurazione a regime dei meccanismi perequativi di e riparto della componente tradizionale ("non ristorativa") del Fondo di solidarietà 
comunale. Sull'applicazione del sistema di perequazione è intervenuta la legge di bilancio per il 2018 (legge n. 205/2017) che, in controtendenza 
rispetto al passato, ha ridotto la percentuale delle risorse del Fondo di solidarietà da redistribuire secondo logiche di tipo perequativo negli anni 
2018 e 2019 - dal 55 al 45 per cento per l'anno 2018 e dal 70 al 60 per cento per il 2019 - per consentire una applicazione più graduale del 
processo di redistribuzione, che sembrerebbe comunque destinato ad entrare a regime nell'anno 2021, come stabilito dalla lettera c) del comma 
449 medesimo della legge di bilancio 2017. 
 Per l'anno 2019, la legge di bilancio (L. 30.12.2018, n.145), nel confermare il riparto delle risorse a titolo di Fondo di solidarietà nei 
medesimi importi del 2018, ha determinato una sospensione dell'incremento della quota percentuale di risorse oggetto di perequazione, che nel 
2019 era prevista crescere al 60% rispetto al 45% del 2018, fermo restando la previsione del raggiungimento del 100% della perequazione 
nell'anno 2021. 
 Le capacita fiscali sono state stimate per ogni singolo comune delle regioni a statuto ordinario prendendo come riferimento il gettito 
potenziale da entrate proprie di un territorio, date la base imponibile e l'aliquota legale. La capacita fiscale dei Comuni, già definita con DM 11 
marzo 2015, modificata coi Decreti Ministeriali 13 maggio 2016 e 2 novembre 2016, è stata infine aggiornata con D.M. 16 novembre 2017 e per 
il Comune di Tortoreto ammonta ad euro 8.969.070,00 complessivi, pari ad euro 777,00 per abitante. 
 Il fondo iscritto in spesa corrente, con la previsione del “recupero di risorse” da parte del Ministero dell’Interno a favore del Fondo di 
Solidarietà Comunale Nazionale, è pari a quello previsto nel 2019, vale a dire € 1.868.419,00. 
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CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 
 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

           412.469,08            384.397,39            260.843,35            275.135,00            162.930,00            132.930,00 5,479 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
della col. 4 rispetto alla col. 3 

 1 2 3 4 5 
TOTALE CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI            207.989,30            273.554,13            610.727,90            640.175,53 4,821 

 

 
Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali: 
 
 Per l’anno 2020 la previsione di trasferimenti correnti dallo Stato è pari ad € 129.343,00 e riguarda: 

− € 8.102,00 contributo in conto interessi su operazioni di indebitamento; 

− € 89.241,00 Misure urgenti di Solidarietà Alimentare – Emergenza COVID-19; 

− € 30.000,00 rimborso spese per consultazioni elettorali; 

− € 2.000,00 destinazione 5 per mille I.R.P.E.F. alle attività sociali del Comune. 
 
Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore. 
 
 Premesso che anche la Regione Abruzzo è soggetta al taglio di risorse previsto per le Regioni a Statuto Ordinario, con una prevedibile 
ricaduta dello stesso sui contributi ai Comuni, si è effettuata una previsione in diminuzione, pur considerando i contributi regionali prevalentemente 
proporzionali alle spese dedicate in base alle specifiche leggi regionali. 
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PROVENTI EXTRATRIBUTARI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI            
1.360.251,83 

           
1.575.335,78 

           
1.849.387,57 

           
2.188.575,00 

           
2.054.395,00 

           
1.064.395,00 

18,340 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
della col. 4 rispetto alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI          1.704.126,76          1.317.385,36          2.988.038,93          3.123.280,84 4,526 

 
Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle 
tariffe per i servizi stessi nel triennio: 
 
 Risultano allocati in questo Titolo i proventi derivanti:  

• dai servizi a domanda individuale: refezione scolastica, asilo nido, colonie e soggiorni stagionali, trasporto scolastico, impianti sportivi, 
illuminazione votiva al cimitero, assistenza domiciliare disabili e anziani, parcheggi a pagamento, accordi di separazione consensuale e 
celebrazione matrimoni civili; 

• dalle concessioni di aree per l’installazione di apparati di telefonia mobile; 
• dalle concessioni cimiteriali;  
• dai fitti reali di fabbricati; 
• interessi attivi sulle somme giacenti in Banca d’Italia, nonché gli importi degli interessi attivi calcolati dalla Cassa Depositi e Prestiti in 

relazione alle somme non erogate in conto mutui concessi. 
 
Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entità dei beni ed ai canoni applicati per l’uso di terzi, con particolare 
riguardo al patrimonio disponibile: 
 
 I principali proventi dei beni dell'Ente sono: 

− Parcheggi a Pagamento: questa entrata è prevista in € 230.000,00 e rappresenta un notevole contributo per il finanziamento della spesa 
corrente;   

− i fitti, canoni, censi e livelli e altre prestazioni attive (Euro 173.075,00) comprensivi di proventi per installazione antenne, uso sale comunali, 
ecc.... 
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 In relazione alle Violazioni al Codice della Strada per passaggio con “Rosso Semaforico”, accertate mediante apparecchiature di 
rilevamento bidirezionale, è previsto il noleggio per ventiquattro mesi da installare: 

- sulla SS16 all’altezza della intersezione con Via Trieste; 
- sulla SP8 in Fazione Salino. 

 La previsione iscritta tra le entrate extratributarie dell’anno 2020 e pari ad € 990.000,00, con un costo di gestione per l’Ente pari ad € 
325.000,00. 
 
Altre considerazioni e vincoli: 
 Sulla base di quanto disposto dal D.M. 31/12/1983 di individuazione dei servizi pubblici a domanda individuale, il Comune di 
Tortoreto gestisce i seguenti servizi a domanda, che presentano i dati previsionali di costi e ricavi di seguito elencati: 
 

COSTI DI GESTIONE: 
1.      Servizio “Illuminazioni votive al Cimitero” € 14.200,00 
2.      Servizio “Mensa scuole materne” € 274.715,00 
3.      Servizio “Asili-Nido” (al 50%) € 127.874,00 
4.      Servizio “Impianti sportivi” € 30.500,00 
5.      Servizio “Colonie e soggiorni stagionali” € 45.000,00 
6.      Servizio “Trasporto scolastico” € 319.032,00 
7.      Servizio “Assistenza domiciliare disabili” € 40.000,00 
8.      Servizio “Assistenza domiciliare anziani” € 10.000,00 
9.      Servizio “Parcheggi a pagamento” € 43.000,00 
10. Accordi di separazione consensuale € 5.000,00 
11. Celebrazione matrimoni civili € 5.000,00 

TOTALE COSTI € 914.321,00 
 
ENTRATE: 
1.      Servizio “Illuminazioni votive al Cimitero” € 63.000,00 
2.      Servizio “Mensa e Refezione scuole materne Statali” € 100.000,00 
3.      Servizio “Asilo-Nido” € 47.000,00 
4.      Servizio “Impianti sportivi” € 2.000,00 
5.      Servizio “Colonie e soggiorni stagionali” € 25.000,00 
6.      Servizio “Trasporto scolastico” € 45.000,00 
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7.      Servizio “Assistenza domiciliare disabili” € 1.000,00 
8.      Servizio “Assistenza domiciliare anziani” € 500,00 
9.      Servizio “Parcheggi a pagamento” € 230.000,00 
10. Accordi di separazione consensuale € 1.500,00 
11. Celebrazione matrimoni civili € 1.500,00 

TOTALE ENTRATE € 516.500,00 

 
La quota di copertura dei costi complessivi dei servizi a domanda individuale mediante tariffe è pari al 56,49 % 
 
 
 

ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale             786.221,56             634.588,73           2.223.043,88           1.387.000,00             352.000,00             352.000,00 - 37,608 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi             694.931,72             612.000,00           1.951.173,72             950.000,00             950.000,00           1.040.000,00 - 51,311 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE           1.481.153,28           1.246.588,73           4.174.217,60           2.337.000,00           1.302.000,00           1.392.000,00 - 44,013 

 
 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale             730.116,00             664.006,37           2.781.540,22           1.907.291,98 - 31,430 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi              56.116,60             219.688,57           3.557.796,95           3.599.590,73 1,174 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE             786.232,60             883.694,94           6.339.337,17           5.506.882,71 - 13,131 
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 I proventi delle concessioni edilizie sono destinati alle seguenti spese: 
 

ENTRATE 

CAP ART DESCRIZONE PREV. 2020 PREV. 2021 PREV. 2022 
600 0 PROVENTI DERIVANTI DAL RILASCIO DELLE CONCESSIONI EDILIZIE   310.000,00   310.000,00    310.000,00 

602 0 INDENNITA' RISARCITORIA PER DANNO AMBIENTALE        7.000,00        7.000,00         7.000,00 

TOTALE   317.000,00   317.000,00    317.000,00 

SPESE 

CAP ART DESCRIZONE PREV. 2020 PREV. 2021 PREV. 2022 
SPESE INVESTIMENTO 

1730 2 MANUTENZIONE DI GIARDINI, PARCHI E PASSEGGIATE PUBBLICHE     49.000,00     54.000,00       54.000,00 
2645 0 INTERVENTI DI ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE (BUCALOSSI)     20.000,00                    -                        -   
2646 0 ADEGUAMENTO LOCALI COMUNALI PER BIBLIOTECA     30.000,00                    -                        -   

2675 0 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE URBANE 

COMUNALI  
    50.000,00   150.000,00    150.000,00 

2684 5 LAVORI DI CANALIZZAZIONE E RACCOLTA ACQUE BIANCHE    150.000,00                    -      100.000,00 

2820 8 
DESTINAZIONE CONTRIBUTO SU ONERI DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA L.R. 

29/88 (VEDI RIS. 600) 
       8.000,00        8.000,00         8.000,00 

2820 9 
RIMBORSO ONERI BUCALOSSI PER RICONSEGNA DI TITOLO AUTORIZZATIVO 

(VEDI RIS. 600) 
    10.000,00        5.000,00         5.000,00 

2849 0 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE FRAZIONI (BUCALOSSI)                    -     100.000,00                      -   

TOTALE   317.000,00   317.000,00    317.000,00 
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6VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO 

 
Previsioni 2020 2021 2022 

(+)  Spese interessi passivi             302.215,00             290.815,00             268.112,00 
(+)  Quote interessi relative a delegazioni                   0,00                   0,00                   0,00 
(-)   Contributi in conto interessi                   0,00                   0,00                   0,00 
(=)  Spese interessi nette (Art.204 TUEL)             302.215,00             290.815,00             268.112,00 
    
 Accertamenti 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020 
Entrate correnti          13.057.996,50          13.492.763,17          13.354.463,00 
    
 % anno 2020 % anno 2021 % anno 2022 
% incidenza interessi passivi su entrate correnti        2,314        2,155        2,007 

 
 
 

 
Valutazione sull’impatto degli oneri di ammortamento sulle spese correnti comprese nella programmazione triennale: 
 
 Nelle previsioni del bilancio pluriennale sono stati considerati gli oneri finanziari relativi ai mutui in corso d’ammortamento e dei nuovi 
mutui. 
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RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione di crediti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa           8.563.096,48           8.077.239,83           8.577.480,50           3.264.500,00                   0,00                   0,00 - 61,941 

TOTALE          8.563.096,48         8.077.239,83          8.577.480,50         3.264.500,00             0,00                  0,00 - 61,941 

 
 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 

Riscossione di crediti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa           8.563.096,48           8.077.239,83           8.577.480,50           3.264.500,00 - 61,941 

TOTALE           8.563.096,48           8.077.239,83           8.577.480,50           3.264.500,00 - 61,941 

 
 
 Al fine di assicurare la continuità del funzionamento della gestione dell’Ente, con particolare riguardo al pagamento delle retribuzioni 
al personale dipendente, degli oneri di ammortamento dei mutui, al pagamento delle spese fisse obbligatorie ed alla liquidazione delle competenze 
maturate dai fornitori, l'Ente fa ricorso ad anticipazioni di tesoreria ai sensi dell’art.222 del D.Lgs. n.267/2000.  
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GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO 
 
 I principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2020-2022 da rispettare sia in sede di programmazione, ovvero di deliberazione 
del bilancio di previsione, che in sede di gestione, ovvero durante le variazioni di bilancio che si susseguono nel corso dell’anno, sono riportati 
nelle tabelle sottostanti : 
• l’equilibrio di parte corrente, secondo il quale la previsione delle entrate correnti, iscritte nei titoli 1° 2° e 3°, al netto delle partite vincolate 
alla spesa in conto capitale e aumentato del fondo pluriennale vincolato corrente iscritto in entrata, deve essere pari o superiore alla previsione di 
spesa data dalla somma dei titoli 1° (spese correnti) e 4° (spese rimborso quota capitale mutui e prestiti); 
• l’equilibrio di parte capitale, secondo il quale le entrate dei titoli 4° e 5°, sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investimenti e 
al fondo pluriennale vincolato capitale iscritto in entrata, ma al netto delle voci che per legge possono essere destinate alla spesa corrente, devono 
essere pari alla spesa in conto capitale prevista al titolo 2°; 
• l’equilibrio finale, secondo il quale la previsione del totale complessivo delle entrate deve essere uguale alla previsione del totale complessivo 
delle spese; tale condizione e verificabile dall’equivalenza dei valori di entrate e spese dell’ultimo rigo del “Quadro Generale Riassuntivo” e dal 
valore pari a zero del rigo “Equilibrio finale” nel prospetto degli “Equilibri di bilancio”. 
 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
               0,00 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)            145.598,37                0,00                0,00 
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)                                                           
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)        13.354.463,00       12.400.875,00       11.380.875,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)                                                           

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)        12.462.248,37       11.453.427,00       10.552.385,00 
     di cui      

     - fondo pluriennale vincolato                  0,00                0,00                0,00 

     - fondo crediti di dubbia esigibilità            250.000,00          250.000,00          250.000,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                                                           
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)           908.473,00          910.448,00          809.490,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive 

modifiche e rifinanziamenti)  

                 0,00                0,00                0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)            129.340,00           37.000,00           19.000,00 
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ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, 
COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)                 0,00   
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00   

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)      
O=G+H+I-L+M            129.340,00           37.000,00           19.000,00 

      

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (**) (+)                 0,00   
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)           470.286,70                0,00                0,00 
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)         2.337.000,00        1.302.000,00        1.392.000,00 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)                                                           

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                                                           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)                                                           
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)                                                           

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)         2.936.626,70        1.339.000,00        1.411.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                  0,00                0,00                0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                0,00                0,00 
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                                                           

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E           -129.340,00          -37.000,00          -19.000,00 
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)                                                           
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)                                                           
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)                                                           

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)                                                           
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)                                                           
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-)                                                           

EQUILIBRIO FINALE      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y                  0,00                0,00                0,00 

      

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):   
 Equilibrio di parte corrente (O)            129.340,00           37.000,00           19.000,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti 
(H) 

(-)                 0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

           129.340,00           37.000,00           19.000,00 

 
 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
E.4.02.06.00.000. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 (*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 
 (**) E' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito 
dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito 
l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto 
dell'anno precedente. 
 
(***) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali. 
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LA SPESA DI PERSONALE 
 

 L’incidenza percentuale delle spese di personale rispetto alle spese correnti risulta inferiore al limite del 50% disposto dal l’art.28, 
comma 11 quater del D.L.201/2011: 
 

1) Spese per Redditi da lavoro dipendente (retribuzione+oneri+Irap) = 2.777.751,00 
Spese correnti = 12.462.248,37 

Incidenza percentuale = 22,28% 
 
 

VERIFICA DELLA COERENZA DELLE SPESE DI PERSONALE PER L’ANNO 2020 
CON IL LIMITE DI SPESA MEDIA TRIENNIO 2011-2013 

 
 

VOCE Rif. al bilancio o 
normativo 

 SPESA                        
ANNO 2020 

A SOMMARE 
1 Retribuzioni lorde personale a tempo indeterminato, compreso il segretario comunale Int. 01      1.861.112,44 

2 Retribuzioni lorde personale a tempo determinato Int. 01           42.903,42 

3 Collaborazioni coordinate e continuative                         -   

4 Altre spese per personale impiegato con forme flessibili di lavoro Int. 01         100.887,85 

5 Spese personale utilizzato in convenzione (quota parte di costo effettivamente sostenuto) Int. 01                       -   

6 Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando                         -   

7 Incarichi dirigenziali ex art. 110 TUEL                         -   

8 Personale uffici di staff ex art. 90 TUEL Int. 01                       -   

9 Oneri contributivi a carico ente Int. 01         586.106,00 

10 IRAP Int. 07         135.461,00 

11 Oneri per lavoratori socialmente utili Int. 01           12.850,00 

12 Buoni pasto Int. 01           25.000,00 

13 Assegno nucleo familiare Int. 01           13.430,29 
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14 Spese per equo indennizzo                         -   

15 Spese per soggetti utilizzati a vario titolo senza estinzione del rapporto di pubblico impiego in strutture 
e organismi variamente partecipati o comunque facenti capo all’ente (unioni, istituzioni, consorzi, ecc.)                         -   

16 Altro (spese per la formazione, spese per missioni) Int. 03                       -   

17 TOTALE SPESE DI PERSONALE (voci da 1 a 16)      2.777.751,00 

        
A DETRARRE 

18 Spese per straordinario elettorale a carico di altre amministrazioni                         -   

19 Spese sostenute per categorie protette ex Legge n. 68/1999 (solo quota d’obbligo) Circ. RGS 9/06         100.775,98 

20 Spese per contratti di formazione e lavoro prorogati per espressa previsione di legge                         -   

21 Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati Circ. RGS 9/06                       -   

22 Spese per il personale trasferito dalla regione per l’esercizio di funzioni delegate                         -   

23 Oneri dei rinnovi contrattuali Art. 1, c. 557,            
L. 296/06           60.000,00 

24 Diritti di rogito segretario, incentivi di progettazione, incentivi recupero evasione ICI                         -   

25 Spese per la formazione Circ. RGS 9/06                       -   

26 Spese per missioni  Circ. RGS 9/06                       -   

27 Spese per il personale comandato o utilizzato in convenzione da altre amministrazioni per le quali è 
previsto il rimborso a carico dell’ente utilizzatore             31.900,00 

28 Spese personale stagionale finanziato con quote di proventi per violazioni al C.d.S.              10.000,00 

29 TOTALE SPESE ESCLUSE (voci da 18 a 28)         202.675,98 

30 SPESA DI PERSONALE ANNO 2020  (voce 17 - voce 29)      2.575.075,02 

SPESA DI PERSONALE MEDIA TRIENNIO 2011-2013 - LIMITE ANNO 2020     2.738.522,05 
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Programma incarichi 
 
 L’Amministrazione Comunale si avvale della collaborazione di incaricati esterni per raggiungere obiettivi e progetti specifici e 
determinati coerentemente con le esigenze funzionali dell’Ente. 
 I riferimenti normativi esterni osservati finora in tale ambito sono stati i seguenti: 
1) l’art. 3 comma 55 della L. n. 244/2007 (finanziaria 2008) cosi modificato dall’art. 46 comma 2 della L. 133 del 06.08.2008 che testualmente 

recita: “Gli Enti locali possono stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall’oggetto della prestazione, solo con 
riferimento alle attività istituzionali stabilite dalla legge o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi dell’art. 42 comma 2 del 
D.lgs. 18.08.2000 n. 267”; 

2) l’art. 46 della L. 133/2008 avente per oggetto “Riduzione delle collaborazioni e consulenze nella Pubblica Amministrazione”; 
3) l’art. 1 comma 5 del D.L. 101/2013 che stabilisce che la spesa per incarichi di studio, ricerca e consulenza non può essere superiore 

dall’anno 2015 al 75 per cento del limite di spesa dell’anno 2014. 
 
 Ai fini della programmazione per l'anno 2020 non si segnalano novità normative in materia, se non che risulta confermata la deroga, 
prevista all’art. 21-bis del D.L. 50/2017, sui limiti dovuti al contenimento della spesa per alcune tipologie (D.L. 78/10, incluso incarichi di studio, 
ricerca e consulenza) che ne liberalizza l'utilizzo ai comuni virtuosi. La Legge 19 dicembre 2019, n. 157 di conversione con modificazioni del 
Decreto Legge 26 ottobre 2019, n. 124, elimina definitivamente i vincoli per tutti i comuni. 
  
 In particolare, per incarichi di studio, ricerca e consulenza si intende rispettivamente: 
- incarichi aventi ad oggetto studi, il cui requisito essenziale e la consegna al committente da parte dell’incaricato di una relazione scritta 

finale, nella quale vengono illustrati i risultati dello studio e le soluzioni proposte; 
- incarichi di ricerca, assimilabili agli incarichi di studio con la sola differenza che il presupposto della ricerca e la preventiva definizione di un 

programma di ricerca da parte dell’amministrazione; 
- incarichi di consulenza, finalizzati alla resa di pareri, valutazioni, espressione di giudizi da parte di esperti in materie specifiche. 
 
 Restano esclusi dall'applicazione della disciplina degli incarichi: 
a) le prestazioni di servizi conferiti ai sensi del D.lgs n. 50/2016 (codice contratti pubblici), inclusi quelli per i c.d. “servizi legali”; 
b) gli incarichi di cui all’art. 17 comma 1 lett. d) del D.lgs n. 50/2016 che saranno affidati in base ad apposito disciplinare adottato dall’Ente in 

applicazione dei principi di cui all’art. 4 del medesimo decreto; 
c) i servizi (tecnici) conferiti ai sensi dell’art. 31, comma 8 del precitato D.lgs. n. 50/2016 che comunque devono essere trasmessi alla Corte dei 

conti nel caso in cui superino il compenso di € 5.000,00; 
d) l’acquisizione di prestazioni a titolo oneroso o gratuito da altri enti locali e/o pubbliche amministrazioni, in applicazione dell’art. 30, comma 

4, del D.lgs 267/2000 (convenzioni tra enti locali per l’esercizio di funzioni e servizi), dell’art. 15 della legge 241/1990 (accordi per lo 
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svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune) ovvero dell’art. 43, comma 3, della legge 449/1997 (convenzioni con soggetti 
pubblici); 

e) gli incarichi ai componenti degli organismi di controllo interno e del nucleo di valutazione (per il quale si fa riferimento al regolamento di 
organizzazione degli uffici e dei servizi), delle Commissioni di gara o concorso; 

f) le prestazioni rese nell’ambito della Legge n. 266 del 11.08.1991 (“Legge quadro sul volontariato”); 
g) ogni altra prestazione esclusa dalla Legge. 
 
 
 
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE) 
 
 Il nuovo sistema contabile armonizzato prevede la costituzione obbligatoria di un Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE) 
destinato a coprire l’eventuale mancata riscossione di entrate incerte e di dubbia riscossione. 
 Il Comune di Tortoreto, in aderenza al principio della prudenza, provvede attraverso la destinazione di una quota dell’avanzo di 
amministrazione vincolato alla copertura di crediti con potenziali sofferenze relativi prevalentemente al recupero evasione tributaria.  
 Sono state individuate le entrate previste a bilancio che possono dare luogo a crediti di dubbia e difficile esazione. I FCDE vengono 
determinati per ciascuna tipologia di entrata applicando all’importo complessivo degli stanziamenti di ciascuna delle entrate una percentuale pari 
al complemento (ovvero alla differenza) a 100 delle medie semplici oppure come prevede la normativa fino all’85% di tale importo calcolato con 
il criterio predetto (la copertura si eleva al 95% nel 2020 e al 100% nel 2021). 
 Non si effettua accantonamento per entrate relative a: Trasferimenti da amministrazioni pubbliche, Crediti assistiti da fidejussioni, 
Entrate tributarie che devono essere accertate per cassa, Altre entrate che l’ente non considera di dubbia e difficile. 
 

Descrizione Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 

TOTALE 
TIPOLOGIA 10101    
Imposte, tasse e 

proventi assimilati 

ACCERTAMENTI C/COMPETENZA 9.820.332,48 9.130.557,47 7.589.872,32 10.181.671,13 11.098.263,33 

INCASSI C/COMPETENZA + RESIDUI TOTALI 9.293.982,77 8.070.029,39 5.989.438,28 6.982.847,31 9.228.299,13 

% INCASSATO/ACCERTATO 94,64% 88,38% 78,91% 68,58% 83,15% 

MEDIA 
FONDO           

(100-media) 

82,73% 17,27% 
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CALCOLO FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' 

  2020 2021 2022 

 (a) Entrate 1.523.787,00 1.447.598,00 1.447.598,00 

 (b) % Riscossione  82,73%) 1.260.629,05 1.197.597,83 1.197.597,83 

(a-b) Previsione crediti dubbi esigibilità 263.157,95 250.000,00 250.000,00 

  95% 100% 100% 

Accantonamento Fondo 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

 
 

 
COMPATIBILITÀ CON GLI EQUILIBRI FINANZIARI E CON I VINCOLI DEL PAREGGIO DI BILANCIO 

 
  La Legge di bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018, n. 145), a decorrere dal 2019, ha modificato le regole di finanza pubblica per 

“le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le province e i comuni” stabilendo che tali Enti 
devono conseguire in sede di rendiconto un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Il riscontro di tale risultato è desunto, “in ciascun 
anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118”. Le previsioni formulate nel documento di programmazione consentono il rispetto del pareggio di bilancio secondo la suddetta 
disciplina.  

Tuttavia la Corte dei Conti, sezioni riunite in sede di controllo, con la deliberazione n. 20/SSRRCO/QMIG/2019 del 17 dicembre 
2019, ha esplicitato che permane l'obbligo, in capo agli enti territoriali, di rispettare il “pareggio di bilancio” sancito dall'art. 9, commi 1 e 1-bis 

della Legge n. 243 del 2012 anche quale presupposto per la legittima contrazione di indebitamente finalizzato agli investimenti (art. 10 della citata 

Legge n. 243), da interpretare secondo i principi di diritto enucleati dalla Corte Costituzionale nelle sentenze n. 24/2017m n. 252/2017 e n. 

101/2018, che hanno consentito l'integrale rilevanza del risultato di amministrazione applicato e fondo pluriennale vincolato”, pertanto nella 
sopra menzionata accezione il pareggio di bilancio è rispettato qualora la somma algebrica calcolata sommando l'avanzo di amministrazione 
applicato, il fondo pluriennale vincolato di entrata e le entrate finali (titoli 1+2+3+4+5) risulti uguale o superiore alla somma algebrica delle 
spese finali (titoli 1+2+3) al lordo del fondo pluriennale vincolato di spesa. Resta il dubbio se dalle voci delle spese finali debbano essere esclusi 
o meno i fondi accantonati (Fondo Crediti Dubbia Esigibilità , fondi contenziosi e altri fondi). 
 In attesa di una pronuncia, anche ministeriale, che offra una incontrovertibile interpretazione del pareggio di bilancio ai sensi dell'art. 
9 commi 1 e 1-bis della L. n. 243/2012, si rappresenta che le previsioni di bilancio consentono il rispetto del suddetto pareggio secondo entrambe 
le rappresentazioni. 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
 
Gestione di competenza 

 

Codice 
missione 

ANNO Spese correnti Spese in conto capitale Incremento di attività finanziarie 
Spese per 

rimborso prestiti 
e altre spese 

Totale 

  1 
2020          4.690.258,02            405.425,72                  0,00                  0,00          5.095.683,74 
2021          4.405.791,00            200.000,00                  0,00                  0,00          4.605.791,00 
2022          4.205.741,00            200.000,00                  0,00                  0,00          4.405.741,00 

  2 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

  3 
2020            962.519,81             58.000,00                  0,00                  0,00          1.020.519,81 
2021            937.465,00              8.000,00                  0,00                  0,00            945.465,00 
2022            595.965,00              8.000,00                  0,00                  0,00            603.965,00 

  4 
2020            828.736,04              5.000,00                  0,00                  0,00            833.736,04 
2021            756.201,00                  0,00                  0,00                  0,00            756.201,00 
2022            723.080,00                  0,00                  0,00                  0,00            723.080,00 

  5 
2020             10.950,00                  0,00                  0,00                  0,00             10.950,00 
2021              5.950,00                  0,00                  0,00                  0,00              5.950,00 
2022              2.950,00                  0,00                  0,00                  0,00              2.950,00 

  6 
2020            253.700,00            310.000,00                  0,00                  0,00            563.700,00 
2021             60.700,00                  0,00                  0,00                  0,00             60.700,00 
2022             28.700,00                  0,00                  0,00                  0,00             28.700,00 

  7 
2020            212.600,00             40.000,00                  0,00                  0,00            252.600,00 
2021            212.600,00             40.000,00                  0,00                  0,00            252.600,00 
2022            212.600,00             40.000,00                  0,00                  0,00            252.600,00 

  8 
2020             52.068,48          1.314.744,66                  0,00                  0,00          1.366.813,14 
2021              4.760,00            163.000,00                  0,00                  0,00            167.760,00 
2022              4.760,00            113.000,00                  0,00                  0,00            117.760,00 

  9 
2020          3.298.408,00            394.423,32                  0,00                  0,00          3.692.831,32 
2021          3.202.463,00             65.000,00                  0,00                  0,00          3.267.463,00 
2022          3.121.296,00             59.000,00                  0,00                  0,00          3.180.296,00 

 10 
2020            933.453,56            404.033,00                  0,00                  0,00          1.337.486,56 
2021            880.044,00            863.000,00                  0,00                  0,00          1.743.044,00 
2022            810.040,00            991.000,00                  0,00                  0,00          1.801.040,00 
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Codice 
missione 

ANNO Spese correnti Spese in conto capitale Incremento di attività finanziarie 
Spese per 

rimborso prestiti 
e altre spese 

Totale 

 11 
2020             12.000,00                  0,00                  0,00                  0,00             12.000,00 
2021              6.000,00                  0,00                  0,00                  0,00              6.000,00 
2022              6.000,00                  0,00                  0,00                  0,00              6.000,00 

 12 
2020            764.459,46              5.000,00                  0,00                  0,00            769.459,46 
2021            657.858,00                  0,00                  0,00                  0,00            657.858,00 
2022            522.358,00                  0,00                  0,00                  0,00            522.358,00 

 13 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 14 
2020            187.395,00                  0,00                  0,00                  0,00            187.395,00 
2021             67.895,00                  0,00                  0,00                  0,00             67.895,00 
2022             67.895,00                  0,00                  0,00                  0,00             67.895,00 

 15 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 16 
2020              5.700,00                  0,00                  0,00                  0,00              5.700,00 
2021              5.700,00                  0,00                  0,00                  0,00              5.700,00 
2022              1.000,00                  0,00                  0,00                  0,00              1.000,00 

 17 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 18 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 19 
2020                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 20 
2020            250.000,00                  0,00                  0,00                  0,00            250.000,00 
2021            250.000,00                  0,00                  0,00                  0,00            250.000,00 
2022            250.000,00                  0,00                  0,00                  0,00            250.000,00 

 50 
2020                  0,00                  0,00                  0,00            908.473,00            908.473,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00            910.448,00            910.448,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00            809.490,00            809.490,00 
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Codice 
missione 

ANNO Spese correnti Spese in conto capitale Incremento di attività finanziarie 
Spese per 

rimborso prestiti 
e altre spese 

Totale 

 60 
2020                  0,00                  0,00                  0,00          3.264.500,00          3.264.500,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 99 
2020                  0,00                  0,00                  0,00          2.655.795,00          2.655.795,00 
2021                  0,00                  0,00                  0,00          2.655.795,00          2.655.795,00 
2022                  0,00                  0,00                  0,00          2.655.795,00          2.655.795,00 

TOTALI 
2020         12.462.248,37          2.936.626,70                  0,00          6.828.768,00         22.227.643,07 
2021         11.453.427,00          1.339.000,00                  0,00          3.566.243,00         16.358.670,00 
2022         10.552.385,00          1.411.000,00                  0,00          3.465.285,00         15.428.670,00 

 
 

  



  

37 

 

Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale Incremento di attività finanziarie 
Spese per 

rimborso prestiti 
e altre spese 

Totale 

  1          7.373.175,19            747.357,20                  0,00                  0,00          8.120.532,39 
  2                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
  3          1.259.803,73             66.736,50                  0,00                  0,00          1.326.540,23 
  4          1.260.841,88          1.388.842,23                  0,00                  0,00          2.649.684,11 
  5             20.491,56                  0,00                  0,00                  0,00             20.491,56 
  6            279.312,45          1.098.147,06                  0,00                  0,00          1.377.459,51 
  7            260.975,45             80.000,00                  0,00                  0,00            340.975,45 
  8              4.760,00          1.891.015,10                  0,00                  0,00          1.895.775,10 
  9          5.078.582,28            453.217,05                  0,00                  0,00          5.531.799,33 
 10          1.278.375,75          1.767.290,13                  0,00                  0,00          3.045.665,88 
 11             13.685,72                  0,00                  0,00                  0,00             13.685,72 
 12          1.715.104,19            330.369,58                  0,00                  0,00          2.045.473,77 
 13                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
 14            293.455,41                  0,00                  0,00                  0,00            293.455,41 
 15             18.500,00                  0,00                  0,00                  0,00             18.500,00 
 16              6.600,00                  0,00                  0,00                  0,00              6.600,00 
 17                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
 18                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
 19                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
 20             70.352,00                  0,00                  0,00                  0,00             70.352,00 
 50                  0,00                  0,00                  0,00            908.473,00            908.473,00 
 60                  0,00                  0,00                  0,00          3.838.424,79          3.838.424,79 
 99                  0,00                  0,00                  0,00          3.672.737,16          3.672.737,16 

TOTALI         18.934.015,61          7.822.974,85                  0,00          8.419.634,95         35.176.625,41 
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Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria       10.690.753,00       20.234.475,85        9.983.550,00        9.983.550,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           41.102,00           78.501,29           38.102,00            8.102,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          576.575,00        1.008.764,36          592.395,00          592.395,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale           90.000,00          135.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti          200.000,00          300.000,00          200.000,00          200.000,00 

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE       11.598.430,00       21.756.741,50       10.814.047,00       10.784.047,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                                                                            

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        5.095.683,74        8.120.532,39        4.605.791,00        4.405.741,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          4.690.258,02             405.425,72                                                       5.095.683,74 

Cassa 
          7.373.175,19             747.357,20                                                       8.120.532,39 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          4.405.791,00             200.000,00                                                       4.605.791,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          4.205.741,00             200.000,00                                                       4.405.741,00 
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Missione:   3  Ordine pubblico e sicurezza 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie        1.145.000,00        1.182.957,55        1.145.000,00          155.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                              50.000,00                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE        1.145.000,00        1.232.957,55        1.145.000,00          155.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                             93.582,68                             448.965,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.020.519,81        1.326.540,23          945.465,00          603.965,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
962.519,81 58.000,00   1.020.519,81 

Cassa 
1.259.803,73 66.736,50   1.326.540,23 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
937.465,00 8.000,00   945.465,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
595.965,00 8.000,00   603.965,00 
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Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           59.992,00           80.585,06           40.028,00           40.028,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          145.000,00          355.301,92          145.000,00          145.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             188.252,71                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                             784.328,93                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          204.992,00        1.408.468,62          185.028,00          185.028,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         628.744,04        1.241.215,49          571.173,00          538.052,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          833.736,04        2.649.684,11          756.201,00          723.080,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            828.736,04               5.000,00                                                         833.736,04 

Cassa 
          1.260.841,88           1.388.842,23                                                       2.649.684,11 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            756.201,00                                                                               756.201,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            723.080,00                                                                               723.080,00 
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Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          10.950,00           20.491,56            5.950,00            2.950,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           10.950,00           20.491,56            5.950,00            2.950,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             10.950,00                                                                                10.950,00 

Cassa 
             20.491,56                                                                                20.491,56 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              5.950,00                                                                                 5.950,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              2.950,00                                                                                 2.950,00 
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Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           10.000,00           10.000,00           10.000,00           10.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            7.000,00            7.000,00            7.000,00            7.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti          300.000,00        1.060.372,78                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          317.000,00        1.077.372,78           17.000,00           17.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         246.700,00          300.086,73           43.700,00           11.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          563.700,00        1.377.459,51           60.700,00           28.700,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            253.700,00             310.000,00                                                         563.700,00 

Cassa 
            279.312,45           1.098.147,06                                                       1.377.459,51 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             60.700,00                                                                                60.700,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             28.700,00                                                                                28.700,00 
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Missione:   7  Turismo 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria          200.000,00          200.000,00          200.000,00          200.000,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            3.600,00            4.698,00            3.600,00            3.600,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.000,00            8.500,00            1.000,00            1.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          204.600,00          213.198,00          204.600,00          204.600,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          48.000,00          127.777,45           48.000,00           48.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          252.600,00          340.975,45          252.600,00          252.600,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            212.600,00              40.000,00                                                         252.600,00 

Cassa 
            260.975,45              80.000,00                                                         340.975,45 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            212.600,00              40.000,00                                                         252.600,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            212.600,00              40.000,00                                                         252.600,00 
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Missione:   8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           11.000,00           13.851,25           11.000,00           11.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale        1.297.000,00        1.334.377,76          352.000,00          352.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti          150.000,00          247.929,50          150.000,00                    

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE        1.458.000,00        1.596.158,51          513.000,00          363.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                            299.616,59                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.366.813,14        1.895.775,10          167.760,00          117.760,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             52.068,48           1.314.744,66                                                       1.366.813,14 

Cassa 
              4.760,00           1.891.015,10                                                       1.895.775,10 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              4.760,00             163.000,00                                                         167.760,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              4.760,00             113.000,00                                                         117.760,00 
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Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           35.000,00          262.831,01           35.000,00           35.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie                             190.404,46                                       
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                             218.992,92                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           35.000,00          672.228,39           35.000,00           35.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       3.657.831,32        4.859.570,94        3.232.463,00        3.145.296,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        3.692.831,32        5.531.799,33        3.267.463,00        3.180.296,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          3.298.408,00             394.423,32                                                       3.692.831,32 

Cassa 
          5.078.582,28             453.217,05                                                       5.531.799,33 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          3.202.463,00              65.000,00                                                       3.267.463,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          3.121.296,00              59.000,00                                                       3.180.296,00 
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Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                              42.269,27                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              37.336,52                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti          300.000,00          867.966,60          600.000,00          840.000,00 

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          300.000,00          947.572,39          600.000,00          840.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       1.037.486,56        2.098.093,49        1.143.044,00          961.040,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.337.486,56        3.045.665,88        1.743.044,00        1.801.040,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            933.453,56             404.033,00                                                       1.337.486,56 

Cassa 
          1.278.375,75           1.767.290,13                                                       3.045.665,88 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            880.044,00             863.000,00                                                       1.743.044,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            810.040,00             991.000,00                                                       1.801.040,00 
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Missione:  11  Soccorso civile 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  11 Soccorso civile 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                               1.485,72                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                               1.485,72                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          12.000,00           12.200,00            6.000,00            6.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           12.000,00           13.685,72            6.000,00            6.000,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  11 Soccorso civile 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             12.000,00                                                                                12.000,00 

Cassa 
             13.685,72                                                                                13.685,72 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              6.000,00                                                                                 6.000,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              6.000,00                                                                                 6.000,00 
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Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          125.441,00          159.805,18           36.200,00           36.200,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          138.000,00          162.060,90          138.000,00          138.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             212.324,99                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                              70.000,00                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          263.441,00          604.191,07          174.200,00          174.200,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         506.018,46        1.441.282,70          483.658,00          348.158,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          769.459,46        2.045.473,77          657.858,00          522.358,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            764.459,46               5.000,00                                                         769.459,46 

Cassa 
          1.715.104,19             330.369,58                                                       2.045.473,77 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            657.858,00                                                                               657.858,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            522.358,00                                                                               522.358,00 
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Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie          150.000,00          150.000,00                                       
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          150.000,00          150.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          37.395,00          143.455,41           67.895,00           67.895,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          187.395,00          293.455,41           67.895,00           67.895,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            187.395,00                                                                               187.395,00 

Cassa 
            293.455,41                                                                               293.455,41 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             67.895,00                                                                                67.895,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             67.895,00                                                                                67.895,00 
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Missione:  15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                             18.500,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE                              18.500,00                                       
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

Cassa 
             18.500,00                                                                                18.500,00 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
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Missione:  16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

           5.700,00            6.600,00            5.700,00            1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE            5.700,00            6.600,00            5.700,00            1.000,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              5.700,00                                                                                 5.700,00 

Cassa 
              6.600,00                                                                                 6.600,00 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              5.700,00                                                                                 5.700,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
              1.000,00                                                                                 1.000,00 
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Missione:  17  Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           15.000,00           44.440,40           15.000,00           15.000,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           15.000,00           44.440,40           15.000,00           15.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                                                                            

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE                                                                             
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

Cassa 
                                                                                                              

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
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Missione:  50  Debito pubblico 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         908.473,00          908.473,00          910.448,00          809.490,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          908.473,00          908.473,00          910.448,00          809.490,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              908.473,00             908.473,00 

Cassa 
                                                                              908.473,00             908.473,00 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              910.448,00             910.448,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              809.490,00             809.490,00 
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Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       3.264.500,00        3.838.424,79                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        3.264.500,00        3.838.424,79                                       
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                            3.264.500,00           3.264.500,00 

Cassa 
                                                                            3.838.424,79           3.838.424,79 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
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Missione:  99  Servizi per conto terzi 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       2.655.795,00        3.672.737,16        2.655.795,00        2.655.795,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        2.655.795,00        3.672.737,16        2.655.795,00        2.655.795,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                            2.655.795,00           2.655.795,00 

Cassa 
                                                                            3.672.737,16           3.672.737,16 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                            2.655.795,00           2.655.795,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                            2.655.795,00           2.655.795,00 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   1 Organi istituzionali 

 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         187.332,30          242.496,38          167.743,00          124.743,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          187.332,30          242.496,38          167.743,00          124.743,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              65.553,38 Previsione di competenza              
194.693,29 

             
183.832,30 

             
167.743,00 

             
124.743,00 

   di cui già impegnate                
14.401,30 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
256.020,91 

             
236.296,38 

  

   
2 

Spese in conto capitale               2.700,00 Previsione di competenza                
2.500,00 

               
3.500,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
2.700,00 

               
6.200,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             68.253,38 Previsione di competenza              
197.193,29 

             
187.332,30 

             
167.743,00 

             
124.743,00 

   di cui già impegnate                
14.401,30 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
258.720,91 

             
242.496,38 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.600,00            1.600,00            1.600,00            1.600,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            1.600,00            1.600,00            1.600,00            1.600,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         864.415,00        1.344.886,95          761.415,00          751.415,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          866.015,00        1.346.486,95          763.015,00          753.015,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             431.638,89 Previsione di competenza            
1.203.187,60 

             
866.015,00 

             
763.015,00 

             
753.015,00 

   di cui già impegnate                
17.201,32 

               
6.666,00 

               
2.777,50 

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.337.586,40 

           
1.297.653,89 

  

   
2 

Spese in conto capitale              48.833,06 Previsione di competenza               
49.833,06 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
49.833,06 

              
48.833,06 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            480.471,95 Previsione di competenza            
1.253.020,66 

             
866.015,00 

             
763.015,00 

             
753.015,00 

   di cui già impegnate                
17.201,32 

               
6.666,00 

               
2.777,50 

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.387.419,46 

           
1.346.486,95 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            8.102,00           12.152,95            8.102,00            8.102,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          112.000,00          280.287,54          129.820,00          129.820,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          120.102,00          292.440,49          137.922,00          137.922,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         892.372,00        1.615.767,70          834.092,00          825.692,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.012.474,00        1.908.208,19          972.014,00          963.614,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             895.734,19 Previsione di competenza            
1.019.043,60 

           
1.012.474,00 

             
972.014,00 

             
963.614,00 

   di cui già impegnate                 
2.440,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.074.860,72 

           
1.908.208,19 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
            895.734,19 Previsione di competenza            

1.019.043,60 
           

1.012.474,00 
             

972.014,00 
             

963.614,00 
   di cui già impegnate                 

2.440,00 
                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.074.860,72 

           
1.908.208,19 

  

 



  

60 

 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria       10.690.753,00       20.234.475,85        9.983.550,00        9.983.550,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie          100.000,00          143.072,44          100.000,00          100.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA       10.790.753,00       20.377.548,29       10.083.550,00       10.083.550,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

      -9.557.141,00      -18.078.992,02       -8.849.938,00       -8.922.938,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.233.612,00        2.298.556,27        1.233.612,00        1.160.612,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti           1.064.944,27 Previsione di competenza            
1.236.112,00 

           
1.233.612,00 

           
1.233.612,00 

           
1.160.612,00 

   di cui già impegnate                
51.160,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.334.500,96 

           
2.298.556,27 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

          1.064.944,27 Previsione di competenza            
1.236.112,00 

           
1.233.612,00 

           
1.233.612,00 

           
1.160.612,00 

   di cui già impegnate                
51.160,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.334.500,96 

           
2.298.556,27 

  

 
 
  



  

61 

 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie          277.075,00          433.392,54          277.075,00          277.075,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale           90.000,00          135.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti          200.000,00          300.000,00          200.000,00          200.000,00 

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          567.075,00          868.392,54          477.075,00          477.075,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -72.009,28          -84.748,15         -181.935,00         -202.585,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          495.065,72          783.644,39          295.140,00          274.490,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              45.671,39 Previsione di competenza              
137.440,00 

             
134.140,00 

              
95.140,00 

              
74.490,00 

   di cui già impegnate                
64.956,65 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
166.449,87 

             
179.811,39 

  

   
2 

Spese in conto capitale             263.833,00 Previsione di competenza              
275.828,36 

             
360.925,72 

             
200.000,00 

             
200.000,00 

   di cui già impegnate                
20.925,72 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
303.008,87 

             
603.833,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            309.504,39 Previsione di competenza              
413.268,36 

             
495.065,72 

             
295.140,00 

             
274.490,00 

   di cui già impegnate                
85.882,37 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
469.458,74 

             
783.644,39 

  



  

62 

 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         600.870,00          650.317,80          530.870,00          530.870,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          600.870,00          650.317,80          530.870,00          530.870,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              12.714,98 Previsione di competenza              
535.870,00 

             
565.870,00 

             
530.870,00 

             
530.870,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
617.487,67 

             
578.584,98 

  

   
2 

Spese in conto capitale              36.732,82 Previsione di competenza               
55.000,00 

              
35.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
81.896,56 

              
71.732,82 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             49.447,80 Previsione di competenza              
590.870,00 

             
600.870,00 

             
530.870,00 

             
530.870,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
699.384,23 

             
650.317,80 

  

 
 



  

63 

 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           30.000,00           63.348,34           30.000,00                    
Titolo 3 - Entrate extratributarie           33.000,00           35.550,00           33.000,00           33.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           63.000,00           98.898,34           63.000,00           33.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          81.556,23           36.337,27           50.115,00           50.115,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          144.556,23          135.235,61          113.115,00           83.115,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              12.120,61 Previsione di competenza              
150.115,00 

             
143.556,23 

             
113.115,00 

              
83.115,00 

   di cui già impegnate                
20.441,23 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
241.581,57 

             
135.235,61 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                
1.000,00 

               
1.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                 
1.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.240,19 

                         

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             12.120,61 Previsione di competenza              
151.115,00 

             
144.556,23 

             
113.115,00 

              
83.115,00 

   di cui già impegnate                
21.441,23 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
242.821,76 

             
135.235,61 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            3.000,00            3.000,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            3.000,00            3.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                                                                            

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            3.000,00            3.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza               
20.000,00 

               
3.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
20.000,00 

               
3.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE 
SPESE 

                      Previsione di competenza               
20.000,00 

               
3.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
20.000,00 

               
3.000,00 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  10 Risorse umane 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           42.900,00           80.893,10           40.900,00           40.900,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           42.900,00           80.893,10           40.900,00           40.900,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         224.205,00          290.384,16          224.205,00          224.205,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          267.105,00          371.277,26          265.105,00          265.105,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             104.172,26 Previsione di competenza              
283.389,23 

             
267.105,00 

             
265.105,00 

             
265.105,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
523.042,02 

             
371.277,26 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            104.172,26 Previsione di competenza              
283.389,23 

             
267.105,00 

             
265.105,00 

             
265.105,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
523.042,02 

             
371.277,26 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  11 Altri servizi generali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           10.000,00           33.968,74           10.000,00           10.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           10.000,00           33.968,74           10.000,00           10.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         275.653,49          347.340,80          255.177,00          240.177,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          285.653,49          381.309,54          265.177,00          250.177,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              92.374,22 Previsione di competenza              
267.351,40 

             
280.653,49 

             
265.177,00 

             
250.177,00 

   di cui già impegnate                
20.149,52 

              
11.673,03 

                       

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
344.756,41 

             
364.551,22 

  

   
2 

Spese in conto capitale              11.758,32 Previsione di competenza               
52.274,08 

               
5.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
72.274,08 

              
16.758,32 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            104.132,54 Previsione di competenza              
319.625,48 

             
285.653,49 

             
265.177,00 

             
250.177,00 

   di cui già impegnate                
20.149,52 

              
11.673,03 

                       

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
417.030,49 

             
381.309,54 
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie        1.145.000,00        1.182.957,55        1.145.000,00          155.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                              50.000,00                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA        1.145.000,00        1.232.957,55        1.145.000,00          155.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

        -124.480,19           93.582,68         -199.535,00          448.965,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.020.519,81        1.326.540,23          945.465,00          603.965,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             309.338,73 Previsione di competenza              
873.750,46 

             
962.519,81 

             
937.465,00 

             
595.965,00 

   di cui già impegnate                
14.054,81 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.136.522,58 

           
1.259.803,73 

  

   
2 

Spese in conto capitale              58.736,50 Previsione di competenza               
98.736,83 

              
58.000,00 

               
8.000,00 

               
8.000,00 

   di cui già impegnate                
50.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
123.736,83 

              
66.736,50 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            368.075,23 Previsione di competenza              
972.487,29 

           
1.020.519,81 

             
945.465,00 

             
603.965,00 

   di cui già impegnate                
64.054,81 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.260.259,41 

           
1.326.540,23 

  



  

68 

 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   1 Istruzione prescolastica 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           27.999,00           46.831,59            8.035,00            8.035,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie          100.000,00          304.741,92          100.000,00          100.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              97.916,84                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                             358.490,39                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          127.999,00          807.980,74          108.035,00          108.035,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         265.910,00            1.051,57          254.020,00          230.520,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          393.909,00          809.032,31          362.055,00          338.555,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             235.001,58 Previsione di competenza              
400.589,93 

             
393.909,00 

             
362.055,00 

             
338.555,00 

   di cui già impegnate               
244.513,38 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
596.445,92 

             
628.910,58 

  

   
2 

Spese in conto capitale             180.121,73 Previsione di competenza              
145.553,90 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
220.291,43 

             
180.121,73 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            415.123,31 Previsione di competenza              
546.143,83 

             
393.909,00 

             
362.055,00 

             
338.555,00 

   di cui già impegnate               
244.513,38 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
816.737,35 

             
809.032,31 
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Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           31.993,00           33.753,47           31.993,00           31.993,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              90.335,87                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                             425.838,54                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           31.993,00          549.927,88           31.993,00           31.993,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          36.507,00          739.999,89           -8.493,00          -12.493,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           68.500,00        1.289.927,77           23.500,00           19.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              20.707,27 Previsione di competenza               
30.950,00 

              
63.500,00 

              
23.500,00 

              
19.500,00 

   di cui già impegnate                 
7.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
71.623,23 

              
81.207,27 

  

   
2 

Spese in conto capitale           1.203.720,50 Previsione di competenza              
499.678,80 

               
5.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.328.987,78 

           
1.208.720,50 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

          1.224.427,77 Previsione di competenza              
530.628,80 

              
68.500,00 

              
23.500,00 

              
19.500,00 

   di cui già impegnate                 
7.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.400.611,01 

           
1.289.927,77 

  



  

70 

 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           45.000,00           50.560,00           45.000,00           45.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           45.000,00           50.560,00           45.000,00           45.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         294.334,04          418.595,55          293.653,00          288.032,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          339.334,04          469.155,55          338.653,00          333.032,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             129.923,55 Previsione di competenza              
376.252,52 

             
339.334,04 

             
338.653,00 

             
333.032,00 

   di cui già impegnate               
166.726,74 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
449.831,62 

             
469.155,55 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
            129.923,55 Previsione di competenza              

376.252,52 
             

339.334,04 
             

338.653,00 
             

333.032,00 
   di cui già impegnate               

166.726,74 
                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
449.831,62 

             
469.155,55 

  

 



  

71 

 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   7 Diritto allo studio 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          31.993,00           81.568,48           31.993,00           31.993,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           31.993,00           81.568,48           31.993,00           31.993,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              49.575,48 Previsione di competenza               
35.039,08 

              
31.993,00 

              
31.993,00 

              
31.993,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
72.696,54 

              
81.568,48 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             49.575,48 Previsione di competenza               
35.039,08 

              
31.993,00 

              
31.993,00 

              
31.993,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
72.696,54 

              
81.568,48 

  

 
 
  



  

72 

 

 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          10.950,00           20.491,56            5.950,00            2.950,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           10.950,00           20.491,56            5.950,00            2.950,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti               9.541,56 Previsione di competenza               
17.538,00 

              
10.950,00 

               
5.950,00 

               
2.950,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
17.538,00 

              
20.491,56 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
              9.541,56 Previsione di competenza               

17.538,00 
              

10.950,00 
               

5.950,00 
               

2.950,00 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
17.538,00 

              
20.491,56 

  

 
 
  



  

73 

 

 
Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   1 Sport e tempo libero 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           10.000,00           10.000,00           10.000,00           10.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            7.000,00            7.000,00            7.000,00            7.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti          300.000,00        1.060.372,78                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          317.000,00        1.077.372,78           17.000,00           17.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         241.700,00          290.155,73           38.700,00           10.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          558.700,00        1.367.528,51           55.700,00           27.700,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              20.681,45 Previsione di competenza              
121.700,00 

             
248.700,00 

              
55.700,00 

              
27.700,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
143.940,00 

             
269.381,45 

  

   
2 

Spese in conto capitale             788.147,06 Previsione di competenza              
829.531,83 

             
310.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
868.207,43 

           
1.098.147,06 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            808.828,51 Previsione di competenza              
951.231,83 

             
558.700,00 

              
55.700,00 

              
27.700,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.012.147,43 

           
1.367.528,51 

  

 
  



  

74 

 

Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   2 Giovani 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           5.000,00            9.931,00            5.000,00            1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            5.000,00            9.931,00            5.000,00            1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti               4.931,00 Previsione di competenza                
5.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
5.000,00 

               
9.931,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

              4.931,00 Previsione di competenza                
5.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
5.000,00 

               
9.931,00 

  

 
 
  



  

75 

 

 
Missione:   7 Turismo 
Programma:   1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria          200.000,00          200.000,00          200.000,00          200.000,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            3.600,00            4.698,00            3.600,00            3.600,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.000,00            8.500,00            1.000,00            1.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          204.600,00          213.198,00          204.600,00          204.600,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          48.000,00          127.777,45           48.000,00           48.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          252.600,00          340.975,45          252.600,00          252.600,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              48.375,45 Previsione di competenza              
251.443,12 

             
212.600,00 

             
212.600,00 

             
212.600,00 

   di cui già impegnate                
45.743,90 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
282.173,70 

             
260.975,45 

  

   
2 

Spese in conto capitale              40.000,00 Previsione di competenza               
40.000,00 

              
40.000,00 

              
40.000,00 

              
40.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
40.000,00 

              
80.000,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             88.375,45 Previsione di competenza              
291.443,12 

             
252.600,00 

             
252.600,00 

             
252.600,00 

   di cui già impegnate                
45.743,90 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
322.173,70 

             
340.975,45 

  



  

76 

 

Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale        1.297.000,00        1.301.000,00          352.000,00          352.000,00 
Titolo 6 - Accensione di prestiti                              97.929,50          150.000,00                    

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA        1.297.000,00        1.398.929,50          502.000,00          352.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -80.186,86          346.845,60         -334.240,00         -234.240,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.216.813,14        1.745.775,10          167.760,00          117.760,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza               
59.068,48 

              
52.068,48 

               
4.760,00 

               
4.760,00 

   di cui già impegnate                
47.308,48 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
59.068,48 

               
4.760,00 

  

   
2 

Spese in conto capitale             628.015,10 Previsione di competenza              
625.793,83 

           
1.164.744,66 

             
163.000,00 

             
113.000,00 

   di cui già impegnate                
51.744,66 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
807.354,37 

           
1.741.015,10 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            628.015,10 Previsione di competenza              
684.862,31 

           
1.216.813,14 

             
167.760,00 

             
117.760,00 

   di cui già impegnate                
99.053,14 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
866.422,85 

           
1.745.775,10 

  



  

77 

 

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           11.000,00           13.851,25           11.000,00           11.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              33.377,76                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti          150.000,00          150.000,00                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          161.000,00          197.229,01           11.000,00           11.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -11.000,00          -47.229,01          -11.000,00          -11.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          150.000,00          150.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                     
150.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                     
150.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE 
SPESE 

                      Previsione di competenza                                     
150.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                     
150.000,00 

  

 
 
  



  

78 

 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                                                                            

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 
2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               12.088,14                          
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
                      Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
12.088,14 

                         

 
 
  



  

79 

 

Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           35.000,00          262.831,01           35.000,00           35.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                             218.992,92                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           35.000,00          481.823,93           35.000,00           35.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       3.185.931,32        4.187.001,29        2.828.903,00        2.811.903,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        3.220.931,32        4.668.825,22        2.863.903,00        2.846.903,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti           1.642.977,22 Previsione di competenza            
2.895.128,54 

           
2.906.848,00 

           
2.863.903,00 

           
2.846.903,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
4.166.479,03 

           
4.549.825,22 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza              
965.173,72 

             
314.083,32 

                                              

   di cui già impegnate               
314.083,32 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
975.070,36 

             
119.000,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

          1.642.977,22 Previsione di competenza            
3.860.302,26 

           
3.220.931,32 

           
2.863.903,00 

           
2.846.903,00 

   di cui già impegnate               
314.083,32 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
5.141.549,39 

           
4.668.825,22 

  

 



  

80 

 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                             190.404,46                                       

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                             190.404,46                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          44.457,00          -89.764,11           44.457,00           18.290,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           44.457,00          100.640,35           44.457,00           18.290,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              17.564,28 Previsione di competenza               
47.293,21 

              
44.457,00 

              
44.457,00 

              
18.290,00 

   di cui già impegnate                 
1.733,34 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
56.432,61 

              
62.021,28 

  

   
2 

Spese in conto capitale              38.619,07 Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
38.619,07 

              
38.619,07 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             56.183,35 Previsione di competenza               
47.293,21 

              
44.457,00 

              
44.457,00 

              
18.290,00 

   di cui già impegnate                 
1.733,34 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
95.051,68 

             
100.640,35 

  



  

81 

 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         427.443,00          762.333,76          359.103,00          315.103,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          427.443,00          762.333,76          359.103,00          315.103,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             119.632,78 Previsione di competenza              
370.327,50 

             
347.103,00 

             
294.103,00 

             
256.103,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
501.999,31 

             
466.735,78 

  

   
2 

Spese in conto capitale             221.757,98 Previsione di competenza              
327.616,84 

              
80.340,00 

              
65.000,00 

              
59.000,00 

   di cui già impegnate                 
9.306,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
423.212,30 

             
295.597,98 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            341.390,76 Previsione di competenza              
697.944,34 

             
427.443,00 

             
359.103,00 

             
315.103,00 

   di cui già impegnate                 
9.306,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
925.211,61 

             
762.333,76 

  



  

82 

 

Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                              42.269,27                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              37.336,52                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti          300.000,00          867.966,60          600.000,00          840.000,00 

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          300.000,00          947.572,39          600.000,00          840.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       1.037.486,56        2.098.093,49        1.143.044,00          961.040,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        1.337.486,56        3.045.665,88        1.743.044,00        1.801.040,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             371.687,75 Previsione di competenza            
1.101.215,86 

             
933.453,56 

             
880.044,00 

             
810.040,00 

   di cui già impegnate                
26.765,56 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
1.481.886,10 

           
1.278.375,75 

  

   
2 

Spese in conto capitale           1.384.290,13 Previsione di competenza            
2.198.007,81 

             
404.033,00 

             
863.000,00 

             
991.000,00 

   di cui già impegnate                
21.033,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
3.337.499,77 

           
1.767.290,13 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

          1.755.977,88 Previsione di competenza            
3.299.223,67 

           
1.337.486,56 

           
1.743.044,00 

           
1.801.040,00 

   di cui già impegnate                
47.798,56 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa            
4.819.385,87 

           
3.045.665,88 

  



  

83 

 

 
Missione:  11 Soccorso civile 
Programma:   1 Sistema di protezione civile 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          12.000,00           11.000,00            6.000,00            6.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           12.000,00           11.000,00            6.000,00            6.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti               1.000,00 Previsione di competenza                
3.000,00 

              
12.000,00 

               
6.000,00 

               
6.000,00 

   di cui già impegnate                 
2.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                
3.000,00 

              
11.000,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

              1.000,00 Previsione di competenza                
3.000,00 

              
12.000,00 

               
6.000,00 

               
6.000,00 

   di cui già impegnate                 
2.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                
3.000,00 

              
11.000,00 

  

 
 
  



  

84 

 

Missione:  11 Soccorso civile 
Programma:   2 Interventi a seguito di calamità naturali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                               1.485,72                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                               1.485,72                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                              1.200,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                               2.685,72                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti               2.685,72 Previsione di competenza                
7.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
11.085,72 

               
2.685,72 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
              2.685,72 Previsione di competenza                

7.000,00 
                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
11.085,72 

               
2.685,72 

  

 
 
  



  

85 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                              27.621,72                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie           47.000,00           48.844,00           47.000,00           47.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           47.000,00           76.465,72           47.000,00           47.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         240.658,00          235.267,67          240.658,00          235.158,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          287.658,00          311.733,39          287.658,00          282.158,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              24.075,39 Previsione di competenza              
319.279,72 

             
287.658,00 

             
287.658,00 

             
282.158,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
352.181,92 

             
311.733,39 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
             24.075,39 Previsione di competenza              

319.279,72 
             

287.658,00 
             

287.658,00 
             

282.158,00 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
352.181,92 

             
311.733,39 

  

 
 
  



  

86 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           13.200,00           19.942,46           13.200,00           13.200,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie            1.500,00            1.843,98            1.500,00            1.500,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           14.700,00           21.786,44           14.700,00           14.700,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          48.500,00          109.498,52           43.500,00           26.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           63.200,00          131.284,96           58.200,00           40.700,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              68.084,96 Previsione di competenza              
105.925,78 

              
63.200,00 

              
58.200,00 

              
40.700,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
162.498,73 

             
131.284,96 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             68.084,96 Previsione di competenza              
105.925,78 

              
63.200,00 

              
58.200,00 

              
40.700,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
162.498,73 

             
131.284,96 

  

 
 
  



  

87 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   3 Interventi per gli anziani 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           25.000,00           45.171,92           25.000,00           25.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           25.000,00           45.171,92           25.000,00           25.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          10.500,00            7.860,30           10.500,00           -4.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           35.500,00           53.032,22           35.500,00           20.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              17.532,22 Previsione di competenza               
35.516,00 

              
35.500,00 

              
35.500,00 

              
20.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
47.956,40 

              
53.032,22 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

             17.532,22 Previsione di competenza               
35.516,00 

              
35.500,00 

              
35.500,00 

              
20.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
47.956,40 

              
53.032,22 

  

 
 
  



  

88 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           23.000,00           23.000,00           23.000,00           23.000,00 
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           23.000,00           23.000,00           23.000,00           23.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -19.000,00          -19.000,00          -19.000,00          -22.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            4.000,00            4.000,00            4.000,00            1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza                                       
4.000,00 

               
4.000,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.181,38 

               
4.000,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

                      Previsione di competenza                                       
4.000,00 

               
4.000,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.181,38 

               
4.000,00 

  

 
 
  



  

89 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   5 Interventi per le famiglie 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           89.241,00           89.241,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           89.241,00           89.241,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         196.500,00          995.526,61          196.500,00          107.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          285.741,00        1.084.767,61          196.500,00          107.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             799.026,61 Previsione di competenza              
358.862,67 

             
285.741,00 

             
196.500,00 

             
107.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
891.442,73 

           
1.084.767,61 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            799.026,61 Previsione di competenza              
358.862,67 

             
285.741,00 

             
196.500,00 

             
107.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
891.442,73 

           
1.084.767,61 

  

 
 
  



  

90 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   6 Interventi per il diritto alla casa 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          21.000,00           22.600,01           21.000,00           21.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           21.000,00           22.600,01           21.000,00           21.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti               1.600,01 Previsione di competenza               
22.600,01 

              
21.000,00 

              
21.000,00 

              
21.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
22.600,01 

              
22.600,01 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

              1.600,01 Previsione di competenza               
22.600,01 

              
21.000,00 

              
21.000,00 

              
21.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
22.600,01 

              
22.600,01 

  

 
 
  



  

91 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             27.364,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              27.364,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti              27.364,00 Previsione di competenza               
27.364,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
27.364,00 

              
27.364,00 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
             27.364,00 Previsione di competenza               

27.364,00 
                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
27.364,00 

              
27.364,00 

  

 
 
  



  

92 

 

Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           64.500,00           66.201,00           64.500,00           64.500,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             212.324,99                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                              70.000,00                                       

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           64.500,00          348.525,99           64.500,00           64.500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           7.860,46           62.165,59           -9.500,00          -14.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           72.360,46          410.691,58           55.000,00           50.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti              25.322,00 Previsione di competenza               
59.137,54 

              
67.360,46 

              
55.000,00 

              
50.000,00 

   di cui già impegnate                
25.046,22 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
95.098,23 

              
80.322,00 

  

   
2 

Spese in conto capitale             330.369,58 Previsione di competenza              
649.299,22 

               
5.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                 
5.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
735.136,77 

             
330.369,58 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

            355.691,58 Previsione di competenza              
708.436,76 

              
72.360,46 

              
55.000,00 

              
50.000,00 

   di cui già impegnate                
30.046,22 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
830.235,00 

             
410.691,58 

  



  

93 

 

 
Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie          150.000,00          150.000,00                                       

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          150.000,00          150.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

        -150.000,00         -150.000,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 
2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
                      Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   4 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         187.395,00          293.455,41           67.895,00           67.895,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          187.395,00          293.455,41           67.895,00           67.895,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti             106.060,41 Previsione di competenza              
306.895,00 

             
187.395,00 

              
67.895,00 

              
67.895,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
458.332,29 

             
293.455,41 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
            106.060,41 Previsione di competenza              

306.895,00 
             

187.395,00 
              

67.895,00 
              

67.895,00 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
458.332,29 

             
293.455,41 
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Missione:  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Programma:   1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             18.500,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              18.500,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti              18.500,00 Previsione di competenza               
18.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
18.500,00 

              
18.500,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE 
SPESE 

             18.500,00 Previsione di competenza               
18.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
18.500,00 

              
18.500,00 
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma:   2 Caccia e pesca 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           5.700,00            6.600,00            5.700,00            1.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            5.700,00            6.600,00            5.700,00            1.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
1 

Spese correnti                 900,00 Previsione di competenza                
1.000,00 

               
5.700,00 

               
5.700,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.500,00 

               
6.600,00 

  

   
2 

Spese in conto capitale                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE 
                900,00 Previsione di competenza                

1.000,00 
               

5.700,00 
               

5.700,00 
               

1.000,00 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.500,00 

               
6.600,00 
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Missione:  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma:   1 Fonti energetiche 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           15.000,00           44.440,40           15.000,00           15.000,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           15.000,00           44.440,40           15.000,00           15.000,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         -15.000,00          -44.440,40          -15.000,00          -15.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                                                             
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 
2020 

Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
1 

Spese correnti                       Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE 

SPESE 
                      Previsione di competenza                                                                                             

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
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Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         908.473,00          908.473,00          910.448,00          809.490,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          908.473,00          908.473,00          910.448,00          809.490,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
4 

Rimborso Prestiti                       Previsione di competenza              
852.926,00 

             
908.473,00 

             
910.448,00 

             
809.490,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
852.926,00 

             
908.473,00 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

                      Previsione di competenza              
852.926,00 

             
908.473,00 

             
910.448,00 

             
809.490,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
852.926,00 

             
908.473,00 
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 
Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       3.264.500,00        3.838.424,79                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        3.264.500,00        3.838.424,79                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 
2021 

Previsioni 
2022 

   
5 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

            573.924,79 Previsione di competenza            
8.577.480,50 

           
3.264.500,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
9.108.853,73 

           
3.838.424,79 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             573.924,79 Previsione di competenza            
8.577.480,50 

           
3.264.500,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
9.108.853,73 

           
3.838.424,79 
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

       2.655.795,00        3.672.737,16        2.655.795,00        2.655.795,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        2.655.795,00        3.672.737,16        2.655.795,00        2.655.795,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti al 
31/12/2019 

 Previsioni definitive 
2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   
7 

Uscite per conto terzi e partite di 
giro 

          1.016.942,16 Previsione di competenza            
3.456.754,00 

           
2.655.795,00 

           
2.655.795,00 

           
2.655.795,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
4.529.178,33 

           
3.672.737,16 

  

 TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE 

          1.016.942,16 Previsione di competenza            
3.456.754,00 

           
2.655.795,00 

           
2.655.795,00 

           
2.655.795,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
4.529.178,33 

           
3.672.737,16 
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PROGRAMMA   ANNUALE   ASSUNZIONI 
 

ASSUNZIONI LAVORO FLESSIBILIE 

Personale a tempo determinato, somministrazione di lavoro a termine, integrazione salariale LSU 

 

ANNO 2020 
Art.11, comma 4-bis del D.L. n.90 24 giugno 2014: 
Anno 2009: 
 

SPESA TEMPO DETERMINATO  

Limite della spesa sostenuta per le rispettive finalità nell’anno 2009. 
 

Spesa prevista 
€ 115.207,64   

SPESA EX INTERINALE + LSU  

Limite della spesa sostenuta per le rispettive finalità nell’anno 2009 Spesa prevista 
€  38.500,00  

Limite della spesa sostenuta per l’utilizzo di LSU  nell’organizzazione delle 
funzioni e dei servizi dell’Amministrazione nell’anno 2009 fatta eccezione per lo 
svolgimento di attività tese alla realizzazione di opere e forniture di servizi di utilità 
collettiva. 

Spesa prevista 
€  12.300,00  

TOTALE SPESA € 166.007,64  
                                      

Relativamente alle forme di lavoro flessibile si può attingere nei limiti del 100% dell’equivalente spesa sostenuta nel 2009 poiché l'Ente è in 
regola con i vincoli della spesa del personale e a tal fine non devono essere incluse le voci relative agli incarichi ex art. 110 del D.Lgs. 267/2000.  
 

SOMMA DISPONIBILE ANNO 2020      €  166.007,64  

TOLALE SPESA PREVISTA PER ASSUNZIONI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2020      €  165.370,06 
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SPESA TEMPO DETERMINATO 

Anno 2020 
Spesa prevista €  98.816,56 
 

 

SETTORE N.1 - AFFARI GENERALI - SEGRETERIA - NOTIFICHE - SPORT - SOCIALE - MATERNO INFANTILE 
PARI OPPORTINITÀ - POLITICHE GIOVANILI  

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 
Utilizzo 

graduatoria  

Art.90  
D.Lgs.  

267/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz.
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA + ONERI 

1 C C1 
ISTRUTTORE EDUCATIVO 

SOCIO-CULTURALE 
TEMPO PIENO 

PER QUATTRO 
MESI 

X    €  11.698,80 

 

 

 
 

SETTORE N.2 -  ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, STATISTICA, PROTOCOLLO, U.R.P., 
POLIZIA MORTUARIA E LAMPADE VOTIVE 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 

Utilizzo 
Graduatoria 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz. 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA +ONERI 

1 B B3 
COLLABORATORE 
AMMNISTRATIVO 

PART-TIME  69,44% PER DIECI MESI  X   € 17.155,00 
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SETTORE N.3 - POLIZIA  LOCALE, GESTIONE MERCATO SETTIMANALE 

N. CAT.  
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 
Utilizzo 

graduatoria 

Art.90 
D.Lgs. 

267/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZION
E LORDA + 

ONERI 

7 C C1 
AGENTE P.M. 

 
TEMPO PIENO 

PER QUATTRO 
MESI 

X    € 69.962,76 

 
 
 
 
 
 

 
INTEGRAZIONE ORARIA LSU  
Anno 2020 
Spesa prevista €  980,92 
 

SETTORE N. 2 - ANAGRAFE - STATO CIVILE - ELETTORALE - STATISTICA - PROTOCOLLO - U.R.P. – POLIZIA 
MORTUARIA E LAMPADE VOTIVE 

N. CAT. PT/FT DATA ASSUNZIONE 

1 LSU PART-TIME (30 ORE SETT.) PER DUE MESI 
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SPESA EX INTERINALE 
Anno 2020 
Spesa prevista €  65.572,58 
 
SETTORE N.4 - BILANCIO - RAGIONERIA - ECONOMATO - TRIBUTI - RECUPERO CREDITI E RISCOSSIONI COATTIVE - 

PERSONALE - INFORMATIZZAZIONE - FARMACIA - SCOLASTICO – TRASPORTO SCOLASTICO – TURISMO – CULTURA – 
AGRICOLTURA - CONTENZIOSO 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 
Utilizzo 

graduatoria  

Art.90 
D.Lgs. 

67/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA + ONERI 

1 D D1 
ISTRUTTORE DIRETTIVO 

SANITARIO 
PART-TIME 50% PER SEI MESI    X €   10.200,00 

 
 
 
 

SETTORE N.5 - URBANISTICA – PATRIMONIO - S.U.E. 

N. CAT.  
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 
Utilizzo 

graduatoria 

Art.90 
D.Lgs. 

267/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA + ONERI 

1 B B3 
COLLABORATORE 
AMMINISTRATIVO 

PART- TIME 83,33% PER DIECI MESI    X €  20.586,68 
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SETTORE N. 6 – AMBIENTE, PROTEZIONE CIVILE, MANUTENZIONE DI TUTTO IL PATRIMONIO COMUNALE, 
AUTOPARCO, MAGAZZINO UNICO, DEMANIO, COMMERCIO, S.U.A.P. 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 
Utilizzo 

graduatoria 

Art.90 
D.Lgs. 

267/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA + ONERI 

3 B B1 
ESECUTORE TECNICO SPEC. 

 
TEMPO PIENO 

PER CINQUE 

MESI 
   X € 34.785,90 

 
 
 
 

 
INCARICHI EX ART, 110 D.LGS. N. 267/2000  
 

Anno 2020 
Spesa annua prevista €  34.665,51  
(non inclusa nei limiti di spesa per le forme di lavoro flessibile) 
 

 
SETTORE N.5- URBANISTICA, PATRIMONIO, S.U.E., CIMITERO 

 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 

Art.110 
D.Lgs. 

267/2000 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
LORDA +ONERI 
SPESA ANNUA 

1 D D1 
ISTRUTTORE DIRETTIVO 

TECNICO 
TEMPO PIENO 

fino alla scadenza del 
mandato del Sindaco 

 X   €  34.665,51 
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PROGRAMMA   TRIENNALE   ASSUNZIONI 2020/2022 

Assunzioni personale tempo indeterminato 

 
SOMMA DISPONIBILE PER ASSUNZIONI ANNO 2020       €  125.939,38  

 

ANNO 2020 
  

TOLALE SPESA PREVISTA PER ASSUNZIONI ANNO 2020 TEMPO INDETERMINATO       €  124.723,98 
 

INTEGRAZIONE ORARIA PERSONALE DIPENDENTE 
ore sett. ore sett.  COSTO                               

(oneri compresi)  da a 
V.F. – C1 – SETTORE N. 4 – TRIBUTI 27 36 € 7.943,81 

 
   

€ 7.943,81 

 
SETTORE N. 2 - ANAGRAFE - STATO CIVILE - ELETTORALE - STATISTICA - PROTOCOLLO - U.R.P. – POLIZIA 

MORTUARIA E LAMPADE VOTIVE  
 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 

Utilizzo 
Graduatoria 

Selezione 
Centro 

Impiego 
L. 68/99 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE   
LORDA + ONERI 

1 B B1 ESECUTORE AMMINISTRATIVO 
PART-TIME 69,44% 

(25 ORE) 
2020   X  € 19.431,80 

1 C C1 ISTRUTTORE AMMNISTRATIVO 
PART-TIME 50 % 

(18 ORE)  
2020 X    € 15,887,62 
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SETTORE N.6 -  AMBIENTE, PROTEZIONE CIVILE, MANUTENZIONE, AUTOPARCO, MAGAZZINO UNICO,  

DEMANIO, COMMERCIO, S.U.A.P. 
 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 

Utilizzo 
Graduatoria 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
ANNUA  

 LORDA +ONERI 

1 B B1 
ESECUTORE TECNICO 

SPECIALIZZATO 
TEMPO PIENO 2020   X  €  27.983,58 

1 B B3 COLLABORATORE TECNICO TEMPO PIENO 2020 X    €  29.645,74 

 

 

 
SETTORE N.8 -  LAVORI DI STRAORDINARIA MANUTENZIONE STRADE ED EDIFICI COMUNALI  

 

N. CAT. 
POSIZ 
ECON. 

PROFILO PROFESSIONALE PT/FT 
DATA 

ASSUNZIONE 

MODALITA’ DI RECLUTAMENTO 

Concorso 
pubblico 

Utilizzo 
Graduatoria 

Selezione 
Centro 

Impiego 

Somministraz 
di lavoro a 

termine 

RETRIBUZIONE 
ANNUA  

LORDA +ONERI 

1 C C1 
ISTRUTTORE 

AMMNISTRATIVO 
PART-TIME 75 %  

(27 ORE) 
2020  X   € 23.831,43 
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ANNO 2021 
 

Le assunzioni saranno effettuate sulla base della normativa vigente, fatte salve le disponibilità economiche dell’Ente. 

 
 
 
 
 

ANNO 2022 
 

Le assunzioni saranno effettuate sulla base della normativa vigente, fatte salve le disponibilità economiche dell’Ente. 
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PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI 
 
 

DESCRIZIONE - ANNUALITA' 2020 
Missione    

Programma    IMPORTO 
progetto 

CRONOPROGRAMMA 
Finanziamento Cap. 

Piano dei conti Anno Importo 

1 BARRIERE ARCHITETTONICHE  
1.5 

20.000,00 
2020 20.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.999 2021 S. Cap. 2645 
2022     

2 
ADEGUAMENTO LOCALI COMUNALI 

PER BIBLIOTECA  

1.5 
30.000,00 

2020 20.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.999 2021 S. Cap. 2646 
2022     

3 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE URBANE 
COMUNALI  

10.5 
50.000,00 

2020 50.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.012 2021 S. Cap. 2675 
  2022     

4 
LAVORI DI CANALIZZAZIONE E 

RACCOLTA ACQUE BIANCHE  

8.1 
150.000,00 

2020 50.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.014 2021 100.000,00 S. Cap. 2684/5 
  2022     

5 
RECUPERO LOCALI COMUNALI VIA 

ISONZO  

1.5 
200.000,00 

2020 100.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 849 

U.2.02.01.09.999 2021 100.000,00 S. Cap. 2749 
  2022     

6 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE URBANE 

10.5 
300.000,00 

2020 100.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 817 

U.2.02.01.09.012 2021 200.000,00 S. Cap. 2817 
  2022   

7 
STADIO IN TORTORETO LIDO - 

ADEGUAMENTO NORME DI 
SICUREZZA 

6.1 
200.000,00 

2020 100.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 862 
S. Cap. 2862 

U.2.02.01.09.016 2021 100.000,00 

2022 

8 
BOCCIODROMO – 

MIGLIORAMENTO/ADEGUAMENTO 
SISMICO   

6.1 
100.000,00 

2020 50.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 878 
S. Cap. 2878 

U.2.02.01.09.016 2021 50.000,00  

  2022   
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9 
RISTRUTTURAZIONE ALLOGGI 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - 
CASE PARCHEGGIO 

8.2 
150.000,00 

2020 100.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 883 
S. Cap. 2883 

U.2.02.01.09.001 2021 50.000,00 

  2022   

10 

OPERE PUBBLICHE IN MATERIA DI 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E 

SVILUPPO TERRITORIALE 
SOSTENIBILE 

1.5 

90.000,00 

2020 90.000,00 

Stato 
E. Cap. 497 
S. Cap. 2563 

U.2.02.01.09.999 2021 

  2022   

11 

INTERVENTI DI RIDUZIONE DEL 
RISCHIO IDROGEOLOGICO DEL 

VERSANTE EST DELL’ABITATO DI 
CAVATASSI 

8.1 

945.000,00 

2020 945.000,00 

Stato 
E. Cap. 428 
S. Cap. 2427 

U.2.02.01.09.014 2021 

  2022   

TOTALE  ANNUALITA'  2020 2.235.000,00   
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DESCRIZIONE - ANNUALITA' 2021 
Missione    

Programma    IMPORTO 
progetto 

CRONOPROGRAMMA 
Finanziamento Cap. 

Piano dei conti Anno Importo 

1 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE URBANE 
COMUNALI  

10.5 
150.000,00 

2021 150.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.012 2022 S. Cap. 2675 
  2023     

2 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA STRADE E 

PARCHEGGI CENTRO STORICO 
TORTORETO PAESE  

10.5 

350.000,00 

2021 200.000,00 

Mutuo 

E. Cap. 811 
U.2.02.01.09.012 2022 150.000,00 S. Cap. 2811 

  2023     

3 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE URBANE 
COMUNALI  

10.5 
250.000,00 

2021 150.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 817 

U.2.02.01.09.012 2022 100.000,00 S. Cap. 2817 
  2023     

4 
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 

FRAZIONI  

10.5 
100.000,00 

2021 100.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.012 2022 S. Cap. 2849 
2023     

5 
INTERVENTI DI CANALIZZAZIONE 

ACQUE BIANCHE  

8.1 
150.000,00 

2021 150.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 867 

U.2.02.01.09.014 2022 S. Cap. 2867 
2023     

6 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICIO 

COMUNALE DESTINATO A GUARDIA 
COSTIERA  

1.5 

200.000,00 

2021 200.000,00 

Mutuo 

E. Cap. 897 
U.2.02.01.09.999 2022 S. Cap. 2897 

 
2023     

TOTALE  ANNUALITA'  2021 1.200.000,00   
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DESCRIZIONE - ANNUALITA' 2022 
Missione    

Programma    IMPORTO 
progetto 

CRONOPROGRAMMA 
Finanziamento Cap. 

Piano dei conti Anno Importo 

1 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA STRADE URBANE 
COMUNALI 

10.5 
150.000,00 

2022 150.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.012 2023 S. Cap. 2675 
  2024     

2 
LAVORI DI CANALIZZAZIONE E 

RACCOLTA ACQUE BIANCHE 

8.1 
100.000,00 

2022 100.000,00 

Fondi Comunali U.2.02.01.09.014 2023 S. Cap. 2684/5 
  2024     

3 
INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE – 

MANUTENZIONE AREE VERDI – 
DECORO URBANO TORTORETO ALTO 

10.5 
70.000,00 

2022 70.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 895 

U.2.02.01.09.012 2023 S. Cap. 2895 
  2024     

4 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE – 
MANUTENZIONE PISTA CICLABILE - 

AREE VERDI – DECORO URBANO 
TORTORETO LIDO 

10.5 

170.000,00 

2022 100.000,00 

Mutuo 

E. Cap. 896 
U.2.02.01.09.012 2023 70.000,00 S. Cap. 2896 

  2024     

5 REALIZZAZIONE PARCHEGGI 
10.5 

600.000,00 
2022 200.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 745 

U.2.02.01.09.012 2023 200.000,00 S. Cap. 2745 
  2024  200.000,00   

6 
INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA TORRE CIVICA 

1.5 
200.000,00 

2022 100.000,00 

Mutuo 
E. Cap. 731 

U.2.02.01.09.999 2023 100.000,00 S. Cap. 2731 
  2024     

TOTALE  ANNUALITA'  2022 1.290.000,00   
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VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE: 
 
 La programmazione del Comune di Tortoreto è stata effettuata sulla base delle priorità derivanti dal programma di governo, in 
coerenza con le linee programmatiche regionali ed anche entro i limiti imposti dalle direttive in tema di risanamento finanziario.  
 
Tortoreto, 07/04/2020 
 
 
 
 

 
        Il Segretario Generale            Il Responsabile del Servizio Finanziario 

 Fto. Dott.ssa Tiziana Piccioni               Fto. Dott.ssa Marina Marchegiani 

 
 

 

Il Sindaco  
 Fto. Domenico Piccioni 

 
 
 
 

 


